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(Version du 03/2024)

La LF 2024 est fondée sur des hypothéses économiques de 1,4 % de croissance en 2024 et a pour objectif de
« protéger » les frangais contre l'inflation et de ne pas creuser la dette.

Il est également construit dans un contexte trés incertain, tant au niveau politique nationale (les partis du
gouvernement sont minoritaires), qu’au niveau politique internationale (guerre en Israél, en Ukraine, guerre
économique entre la Chine et les USA, tension a Taiwan, tension en mer rouge...)

Le texte doit également répondre aux contraintes Européennes, tout en ménageant les Elus locaux en proies a
la poursuite de I"évolution des prix de I'énergie et des services, au vu des niveaux d’inflation globale et de
I'installation de plus en plus prononcée de I'inflation sous-jacente.

Au terme de trois mois d'un parcours parlementaire jalonné de recours a la procédure du "49.3", la loi de finances
pour 2024 a été publiée au Journal officiel du 30 décembre.

= Pourtant trois principaux objectifs se dégagent de la LF 2024 avec notamment une volonté :

— De déterminer le niveau de ressources versées aux collectivités locales via ses concours financiers (DGF),
apres une phase de crise importante,

— De traduire les derniéres annonces du Gouvernement sur la suppression de la CVAE,

— D’accélérer la transition écologique.

| — —_—
. A Redressement des , . Inflation et crise
Transition écologique . . N
J [ comptes publics ) Fonds vert de I'énergie

Budget Bouclier

udg LPFP ;‘:.2 tarifaire
DGF CVAE Toxe
THLV d'aménagt
ixati ) { Nouveau calendrier ( Compensation ‘ (
Fixation :e la { ‘ Revalorisation
DGF et des
variables

d’ajustement
\
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Les objectifs du gouvernement au travers cette LF 2024 sont de :
=  Stabiliser la dette publique a 110 % du PIB entre 2024 et 2027
=  Ramener le déficit public sous la barre des 3 % d’ici 5 ans.

La chronologie des objectifs en matiere de déficit public est récapitulée comme suit :

Déficit public LF 2024

6,00%
5,00%
4,00%
3,00%

2,70%
2,00%
1,00%
0,00%
2022 2023 2024 2025 2026 2027
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Déficit public LF 2024 4,70% 4,90% 4,40% 3,70% 3,20% 2,70%

Pour atteindre ces objectifs, trois articles peuvent étre mis en avant :

= L’article 14 : définie le montant maximal de 'ensemble des concours financiers de I'Etat aux collectivités
territoriales :

2023 2024 2025 2026 2027
Total des concours financiers de UEtat aux collectivités
L 53,15 53,31 53,89 54,37 54,57
territoriales
Fonds de compensation pour la taxe sur la valeur ajoutée 6,7 7 7,3 7,5 7,4
Autres concours 46,45 46,31 46,59 46,87 47,17

= L’article 14 illustre également la volonté de I'Etat de diminuer I'impact environnemental du budget de
I’Etat en réduisant de 30 % le ratio entre les dépenses défavorables a I'environnement et les dépenses
dont I'impact est favorable et mixte sur I'environnement (entre la LF 2022 et le PLF 2027)

ROB 14.03.2024 Page 3



—  Article 16 :

= Met en avant I'objectif indicatif d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement des collectivités
locales afin de les « associer a la maitrise des finances publiques tout en renforcant leurs capacités
d’investissement ».

= Prévoit également « I'engagement des collectivités dans une démarche de budget vert »

L'article 16 assigne aux collectivités des objectifs de contréle des dépenses. Le non-respect de ces objectifs ne
donnera pas lieu a des sanctions mais doit plutdt s’associer a un cadrage budgétaire au travers :

— Lalimitation de 'augmentation de leurs dépenses, équivalente a I'inflation — 0,5 %, soit un
effort annuel en volume de 0,5 %. Ainsi la progression des dépenses doit idéalement se
limiter a I'indice des prix (hors tabac) diminué de — 0,5 %

— Lors du DOB, la collectivité doit présenter son objectif concernant I’évolution de ses DRF,
exprimé en valeur (budget principal et budgets annexes)

5,00% 5,70%
5,00%

5,20%

4,00%

3,00%
2,60%

5 00% 1,80% 1,80%
1,50%
1,00% 1,30% 1,30%
0,00%
2023 2024 2025 2026 2027
= Dépenses de fonctionnement e |nflation
2023 2024 2025 2026 2027
Dépenses de fonctionnement 5,20% 2,10% 1,50% 1,30% 1,30%
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=  Un objectif de croissance de 1,4 % :
Le Haut Conseil des Finances Publiques a prévenu que les prévisions étaient « optimistes » mais
« sinceres ». Le Haut conseil des finances publiques justifie principalement sa position par les
incertitudes globales liées a la croissance économique mondiale justifiées part :

—  Les tensions géopolitiques et en particulier la poursuite du conflit en Ukraine qui peut créer
plus de volatilité sur le marché des matiéres premiéres. L’'exemple de la décision de 'OPEP +
(Russie, Mexique, Kazakhstan, Azerbaidjan, Bahrein, Brunei, Malaisie, Oman, Soudan et Soudan
du Sud) de restreindre son offre de pétrole a fait passer le prix du baril de 80$ a 90S fin
septembre.

— Le reflux de l'inflation et les conséquences de la politique monétaire. La diminution de
I'inflation sera synonyme de desserrement de la politique monétaire. Néanmoins ce
desserrement n’est d’aucune certitude et son calendrier n’est pas encore d’actualité. Les
conséquences de la politique actuelles ne sont pas encore tangibles. Elles peuvent mettre
plusieurs mois a impacter I’économie globale et leurs conséquences peuvent également freiner
les prévisions de croissance.

— Le risque sanitaire bien qu’en reflue reste également menagant.

= |nflation LF 2024 : 2,6 %

inflation

déc-22 janv-23 févr-23 mars-23 avr-23 mai-23 juin-23 juil-23 aolit-23 sept-23 oct-23 nov-23 déc-23 LF 2024

—@=—France (IPCH) ==@= Inflation cible

=  Déficit public : 4,4 % (— 146,9 Md€ a la LF 2024, contre —172,1 Md€ en LFR 2023)
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Trajectoire déficit
2022 2023 2024 2025 2026 2027
0,00%
-1,00%

-2,00%

-3,00% -2,70%
-3,20%
-4,00% -3,70%

5,00% O -4,40%
-4,80% -4,90%

-6,00%

Dépenses de I'Etat : 491.9 Md€, soit — 32.1 Md€ // LFR 2023 (sortie progressive des dispositifs
exceptionnels déployés lors des crises sanitaires énergétiques et de I'inflation),

Recettes de I'Etat : 371 Md€, soit + 13 Md€ // LFR 2023 (recettes fiscales),

Transition écologique : Fonds vert pérennisé et augmenté a 2,5 Md€,

Création de 8 300 postes de fonctionnaires d'Etat supplémentaires (soit -23 % en comparaison a 2023
avec 10 800 fonctionnaires).

Un colit de la dette en hausse :
— 285 Md€ de dette levée sur les marchés financiers en 2024,

— +52 Md€ de charges financiéeres.

Dette publique

117,5%
112,9% 111,8%
109,7% 109,7%
i I I
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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2.

LES DISPOSITIONS FINANCIERES DE LA LF 2024

Avant 2007

2009 - 2010
1 I

1 I
2011 - 2013

2014 - 2017

Depuis 2018

AN /
N/
v

Contrat de croissance et de solidarité ‘

v

Progression de I'enveloppe selon l'inflation + croissance du PIB
Le périmetre des « variables d'ajustement » est réduit (DCTP)

Contrat de stabilite |

v

L'enveloppe normée ne progresse plus que de l'inflation
Le périmetre des « variables d’ajustement » s'étend (allocations
compensatrices notamment)

Contrat de stabilité renforcé ‘

Le FCTVA fait son entrée dans l’'enveloppe normée, ce qui accentue les
minorations au titre des variables d'ajustement

Le « Zéro valeur » ‘

L'enveloppe normée n’évolue plus (fin de l'indexation)

Pacte de responsabilité ‘

9
->

Lenveloppe normée n’existe plus (on parle de « concours encadrés »)
Effort de 11,5 Mds € sur les collectivités (ponction CRFP)

| Pacte de « confiance »

- Stabilisation de la DGF des collectivités et du FPIC (2018 et 2019)
= Contractualisation sur la dynamique des dépenses (-13 Mds €)

> Pacte de confiance : retiré du budget 2023

Evolution des versements de |’état au profit des collectivités

Les Concours Financiers de |'Etat versés aux collectivités sont évalués a 54,1 Md€ dans la LF 2024. Ce montant

ne tient pas compte des mesures exceptionnelles, liées aux mesures de soutien bloc communal (revalorisation
du point d’indice et croissance des prix de I'énergie).

Ils progressent donc de plus 1IMd€ en comparaison a la LF 2023 principalement réparties comme suit :

— Le Prélévement sur les Recettes de I'Etat :
+ 320 M£ proviennent de la DGF (320 M€ également en 2023),
+ 404 M€ du FCTVA (ouverture de I'éligibilité des aménagements des terrains),

+ 290 M€ de compensation liée a la réduction de 50% des valeurs locatives de TFPB et de CFE
des locaux industriels,

—  Les crédits de la mission « relations avec les collectivités territoriales » : - 304 M€,
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=  Evolution des versements de I'état au profit des collectivités

Avec le décret n° 2024-124 du 21 février 2024, le gouvernement annule 10 milliards d'euros en autorisations
d'engagement prévus dans la loi de finances, dont plusieurs frappent les collectivités territoriales. La mission la
plus touchée est "Ecologie, développement et mobilité durables", avec une annulation de 2,13 milliards d'euros.

Les programmes les plus touchés sont :

- Le programme ‘Energie, climat et aprés-mines’ (-950 millions d'euros), constitué des aides versées aux
ménages comme ‘MaPrimeRénov’, le cheque énergie, les aides a 'acquisition de véhicules propres ;

- Le programme ‘Fonds d'accélération de la transition écologique dans les territoires’ (-500 millions d'euros) ;

- Le programme ‘Accompagnement des mutations économiques et développement de l'emploi’ (-863 millions
d'euros)

Le fonds vert, qui vise a soutenir les projets des collectivités en faveur de la transition écologique, ne sera toutefois
pas de 2,5 milliards d'euros en 2024, comme prévu initialement. Dans le détail, les crédits de paiement inscrits dans
la loi de finances pour 2024 pour financer le dispositif (1,124 milliard d'euros) vont étre amputés de 430 millions
d'euros (soit une baisse de 38%), un montant supérieur donc aux 400 millions d'euros annoncés.
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https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000049180270

Pour contrer la flambée des prix de I'énergie, les associations d’élus ont demandé I'indexation de la DGF sur
I'inflation. L’AMF a ainsi proposé plusieurs options pour dynamiser cette recette :
— Une indexation annuelle de la DGF sur l'inflation prévisionnelle afin de maintenir son montant
constant. Cette demande a été rejetée.
— De revenir a une progression équivalente de la DSU et de la DSR au LF 2024,
—  De supprimer la DGF négative des communes et EPCO continuant a supporter un prélevement sur la
fiscalité au titre de leur CRFP.

Ainsi le Budget 2024 sera marqué par une augmentation de la DGF, avec une évolution supplémentaire de plus
320 M€ comme I'année derniere qui financeront la progression de la péréquation au profit du bloc communal.
La DGF est en réalité « rabotée » et non plus « écrétée ».

Les +320M€ sont adoptés et répartis de la maniére suivante :

+ 140 M€ pour la DSU (contre 90 M€ en 2023, contre 95 M€ en 2022)

+ 150 M€ pour la DSR (90 M€ en 2023, contre 95 M€ en 2022)

+ 30 M£ pour la Dotation d’Intercommunalité (DNP) (comme en 2023, contre 0 en 2022)
Dotation forfaitaire : stable (comme en 2023, alors que - 190 M€ en 2022)

A
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=  Récapitulatif dotation des communes :

La DGF demeure le principal concours financier de I'Etat vers le bloc communal. Elle est divisée en deux
composantes. Pour les communes, ces 2 composantes sont :

— La dotation forfaitaire : principale dotation en volume, basée sur des critéres de population et de
superficie ;

— Les dotations de péréquation (DNP, DSU, DSR) : réparties entre les collectivités dans le but de réduire
les inégalités de ressources par rapport a leurs charges.

La LF 2024 prévoit une augmentation de + 290M<€ de I'’enveloppe de la composante péréquatrice des
communes. En choisissant d’augmenter les dotations de péréquation, le gouvernement estime que plus de 60%
des communes verront leur DGF augmenter en 2024. Cette année encore, le Gouvernement marque un
soutien en faveur des communes rurales.

Dotation Globale de
Fonctionnement

communes
Dotation de Dotation forfaitaire
péréquation Maintenue
DNP
+30M€
DSR
+150 M€
DsuU
+140 M€

=  Focus sur la DSR

— La Dotation de Solidarité Rurale cible (DSR cible) est attribuée aux communes de moins de 10 000
habitants et a certains chefs-lieux d'arrondissement de moins de 20 000 habitants pour tenir
compte, d'une part, des charges qu'ils supportent pour contribuer au maintien de la vie sociale en
milieu rural, d'autre part, de l'insuffisance de leurs ressources fiscales. Elle est divisée en 3
composantes avec des critéres précis

o Population,
o Densité démographique,

o Situation démographique.
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Dotation de Solidarité
Rurale

— La fraction « cible » classe les 10 000 premieres communes selon un indice synthétique composé a
70 % du rapport entre le potentiel financier par habitant de la strate démographique et celui de la
commune, et a 30 % du rapport entre le revenu par habitant de la strate et celui de la commune.

—  Pour la détermination du revenu par habitant a prendre en compte, dans la LF 2024, le
gouvernement propose de ne plus utiliser celui constaté pour le dernier exercice connu mais celui
correspondant a la moyenne constatée sur les trois derniers exercices connus.

— Cette modification a pour objet de limiter les fortes variations d’éligibilité qui pouvaient exister
d’une année sur l'autre pour les petites communes.
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Récapitulatif dotation pour les EPCI :

Pour les EPCI, les 2 composantes de la DGF sont :

La dotation de compensation : mise en place pour compenser la suppression de la taxe
professionnelle ;

La dotation d’intercommunalité : la composante de péréquation basée sur le revenu de ses habitants,
le potentiel fiscal et le coefficient d’intégration fiscale (CIF).

En 2024, I'enveloppe de cette derniére dotation devrait augmenter de +90 M€ par les deux mécanismes
décris ci-aprés. Sans déplafonnement de la Dotation d’Intercommunalité, certains EPCI subiraient
probablement une plus grande baisse de leur dotation de compensation que I'augmentation de leur
Dotation d’Intercommunalité

Dotation Globale de
Fonctionnement des EPCI

Dont écrétement de la
dotation de compensation

60 M€

Dont abondement de I’Etat
+30M€
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=  Synthese DGF:

DGFTOTAL
27,2 Milliards d’€

Dotation Péréquation
des Communes
5,8 Milliards d’€

DGFEPCI
6,3 Milliards d’€

2.2 Les dotations de péréquation

LaDSR:

— Sa hausse sera répartie au minimum a 60% sur sa deuxiéme fraction dite « péréquation »
puisque la quasi-totalité des communes de moins de 10 000 habitants en bénéficie.

— Les modalités d’éligibilité sont modifiées notamment au travers la prise en compte du
revenu/hab. principalement pour Iéligibilité de la fraction cible dans le but de réduire d’environ

15% le nombre de communes entrantes ou sortantes sur cette part.

La DNP:
— Mise en place d’une garantie de sortie pour les communes qui perdent leur éligibilité a la part

« majoration » de la DNP. L'objectif est de lisser dans le temps les baisses de DGF des
communes concernées dans le contexte actuel.
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= Le Budget Vert, un outil de pilotage financier qui vise a accompagner la planification écologique et le

suivi des flux.

— La LF 2024 s’accompagne, pour la quatrieme année consécutive, d’un outil de cotation des
dépenses selon leur impact environnemental : le budget vert.

—  Pour la 1ére fois cette année, la Direction du Budget a utilisé le budget vert comme outil d’aide
a la décision lors des discussions budgétaires et fiscales avec I'ensemble des ministeres,
permettant ainsi de retracer précisément les dépenses consacrées a la planification écologique
et de connaitre le montant de I'ensemble des dépenses de I'Etat favorables et défavorables a
I’environnement ( axe analytique pouvant étre intégré a webprev)

L’Etat renforce son soutien aux collectivités locales pour les accompagner et orienter leurs investissements en
faveur de la transition écologique au travers :

La poursuite du verdissement des dotations

— Engagé lors de la LFI pour 2023, I'objectif de financement de projets concourant a la transition
écologique est accru pour la Dotation de Soutien a I'lnvestissement Local (de 25 a 30 %) et introduit
pour la Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux et la Dotation de Soutien a I'Investissement des
Départements, avec des objectifs respectifs de 20 % et 25 %.

— La part de ces dotations consacrée a la transition écologique devra ainsi atteindre 0,5 Md€ en 2024, soit
25%:
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Le Fonds vert est pérennisé et augmenté a 2,5 Md€

Les projets de rénovation énergétique des écoles bénéficieront, eux, d’une enveloppe de 500

M€ pour rénover 2 000 écoles dés 2024

AN

La dotation de soutien aux communes pour les aménités rurales (ancienne dotation "biodiversité" et
"aménités rurales") est élargie quant a elle a 'ensemble des communes rurales dont une partie du
territoire est couverte par une aire protégée ou jouxte une aire marine protégée (art. 243). Elle est

dotée de 100 M€ pour 2024, soit 58 M€ de plus que pour la dotation Biodiversité de 2023.

2 critéres seront utilisés pour cette dotation : la population et la superficie couverte par cette aire

protégée.

Récapitulatif par thématique des investissements éligibles

Performance environnementale

» Rénovation énergétique des batiments publics locaux

# Soutien au tri 2 la source et a la valorisation des biodéchets
# Rénovation des parcs de luminaires d'éclairage public

Adaptation des territoires au changement

~ climatique

' ®Prévention des inondations

#» Adaptation aux risques émergents en montagne

. ®Prévention des risques cycloniques

# Prévention des risques d‘incendies de foréts et de végétation
# Adaptation au recul du trait de cote

# Renaturation des villes et des villages

élioration du cadre de vie

pagner le déploiement des zones a faibles émissions
veloppement du covoiturage

loppement des mobilités durables en zones rurales

ge foncier

toires d'industrie en transition écologique

ROB 14.03.2024

Page 15



2.4 Récapitulatif des aides sur les dépenses d’énergie maintenues a la LF 2024

= Les aides maintenues

Tarif réglementé de

Aides

Bouclier Tarifaire

vente (TRV)

Les communes de moins de 2M<£ de recettes
Qui ? et avec moins de 10 agents avec une Commune éligible eu TRV
puissance contractuelle de moins de 36 kva.

Hausse des tarifs réglementé d’électricité

Comment ? Tarifs de I'électricité fixés par I'état limité 3 15%

Puissance contractuelle inférieure a 36 kVa
Critéres Dotations globales de fonctionnements + Pour les collectivités identiques au TRV
Recettes impdts et taxes < 2 M€

Exemple de conséquences des aides gouvernementales pour les particuliers sur le prix de Iélectricité :

Evolution du prix de I'électricité en Europe pour les particuliers (c€/kWh)

80
60
[( ) France sans bouclier tarifaire I
- -l 46,5 ¥ Royaume-Uni
40

37,9 - Allemagne
-

= ! 34,9 & Pays-Bas
33,7 () Belgique
27,2 () France
/ 239 () ltalie

20 — — —— 19,4 © Espagne
0
01/2020 01/2021 01/2022 01/2023 01/2024 MAJ : 200t 2023

Source - hello watt

En revanche la LF 2024 acte la sortie des dispositifs de soutien financier aux collectivités comme le filet de
sécurité.

Le texte précise que « compte tenu d’une bonne situation financiére des collectivités dans leur ensemble en 2022
et d’une inflation énergétique moindre qu’attendue en 2023, les décaissements prévisionnels sont évalués a 400
ME », soit un soutien en retrait d’environ 1 Md€ par rapport a 2023.

Une réflexion serait néanmoins en cours pour mettre en place un nouveau dispositif pour traiter au cas par cas

les situations financieres les plus dégradée et notamment au vu des premieres tendances sur la santé financiere
des collectivités beaucoup plus dégradé en 2023.
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L’article 101 et les réformes des redevances des agences de I'eau

La loi prévoit une réforme des redevances des agences de I’eau, a compter du ler janvier 2025.
Mais I'ambition de cette réforme a été revue a la baisse :
— La hausse de la redevance pour pollution diffuse portant sur les pesticides a ainsi été
supprimée de la version finale du texte.
— Lasuppression des tarifs planchers de la redevance pour prélévement sur la ressource
en eau en cas d’irrigation.
— Les volumes d’eau potable servant a I'abreuvement des animaux ont aussi été exclus
de I'assiette servant a déterminer la redevance sur la consommation d’eau potable.

En revanche, a été maintenue la création, en substitution des actuelles redevances pour
pollution d’origine domestique et pour modernisation des réseaux de collecte :
— D’une redevance sur la consommation d’eau potable, et ;
— De deux redevances pour la performance des réseaux d’eau potable et des systémes
d’assainissement collectif.

Modalités de répartition de la dotation pour les titres sécurisés

— Le Gouvernement a I'objectif de faire baisser les délais d’obtention des titres d’identité, de 70
jours a 1 mois
— La Dotation pour les Titres Sécurisés (DTS) est portée en 2024 a 100 M€, contre 72 M€ en 2023

Les principales modifications sur le volet fiscale de la LF 2024 connues en date de rédaction sont les suivantes :

= Llarevalorisation de la taxe d’'aménagement — répercutions 2024 de la LF 2023,

= Une nouvelle liste des communes en « Zone tendue » - répercutions 2024 de la LF 2023,

= La compensation de la perte de THLV — article 132 de la LF 2024,

= Lesincitations ala rénovation énergétique du parc social au travers I'instauration d’'une exonération
totale de TFPB pendant 3 ans — article 143 de la LF 2024,

= Lacréation de « France Ruralité Revitalisation » anciennement « Zone de revitalisation Rurale » afin
de favoriser la création d’entreprise en zone blanche — article 73 de la LF 2024,

= La définition d’un nouveau calendrier de suppression de la CVAE — article 131 et 252 de la LF 2024,

Les principaux points seront abordés succinctement dans cette partie afin d’en présenter les principaux enjeux.
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La loi de finances pour 2023 avait acté des modifications au 1¢" janvier 2024, de certaines valeurs forfaitaires
pour le calcul de la Taxe d’aménagement notamment :

=  Pour les piscines : Au travers, la revalorisation de la valeur forfaitaire par m? en fonction du dernier indice
du codt de la construction (ICC) publié par INSEE qui est actuellement & 250€ par m?. Le législateur a
procédé a un alignement avec la méthode de revalorisation appliquée aux valeurs forfaitaires des
constructions « classiques ».

=  Pour les aires de stationnement : Au travers, la possibilité de modifier la valeur forfaitaire de la taxe

d’aménagement sur ce type d’espace de 3 000 € a 6000€ par emplacement (uniquement sur délibération).
A partir de 2025, cette fourchette sera revalorisée en fonction du dernier ICC publié.

L'article 73 de la loi de finances pour 2023 a modifié la définition d’une « zone tendue », c’est-a-dire les zones
ou il existe une tension locative avec notamment :

= Lasuppression de la condition « zone d’urbanisation continue de plus de 50 000 habitants » ;
= La prise en compte de la « proportion des résidences secondaires par rapport au reste du parc de
logement »

Dans ce sens, le décret du 25 ao(t 2023 dresse la nouvelle liste des communes concernées c’est donc 2 548
communes supplémentaires intégrées dans cette liste (1 149 communes en 2023 contre 3 697 en 2024).

Pour rappel, la taxe d’habitation sur les logements vacants (THLV) représente une recette communale et est
soumise a délibération du conseil communal. Pour les communes situées en zone tendu la taxe annuelle sur les
logements vacants s'applique, en revanche, de plein droit. En réalité, cette recette est percue par I'ANAH dont le
taux d'imposition est fixé par la loi (1ére année : 17% - 2iéme année : 34%).

Pour compenser cette non-perception, les communes en zone tendue peuvent instaurer, aprées délibération, une
majoration des cotisations de la Taxe d’habitation sur les résidences secondaire. Cette majoration doit étre
comprise entre 5% et 60%. En revanche, le respect de la regle de plafonnement en matiere de taxe d’habitation
doit tenir compte du taux de majoration.

Au regard des modifications précitées sur la notion de zone tendu, prés de 410 communes vont perdre le
bénéfice de la THLV et pourront instaurer, a la place, la majoration de THRS. Mais, pour certaines communes,
cette alternative n’est pas suffisante pour compenser la perte de la THLV. L’article 25 du PLF pour 2024 instaure
donc un nouveaux PSR a hauteur de 24,7 millions d’euros, destiné a compenser ces communes.
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4.3 Nouveau calendrier de la suppression de la CVAE

La suppression de la CVAE s’effectuera sur deux années :

sSuppressiontotale
delaCVAE-8
Milliards d’€

*Les entreprisesne
paient plus cette
taxe

sLa cotisation due par
les entreprisesest
diminuée de moitié

+Objectif : Maintien
dubouclier énergie

*Adoption PLF
*Décision de
supprimer laCVAE

Dés 2023, les collectivités ne pergoivent plus de CVAE. Celles qui disposaient de recettes de CVAE en 2022
obtiendront une compensation dynamique a I’euro prés a travers une fraction de TVA.

La loi de finances pour 2024 prévoit, entre autres, la garantie d’un plancher pour la TVA pergue en remplacement
de la CVAE : le niveau de compensation ne pourra pas étre inférieur a ce qui a été transféré en 2023 (Articles 131
et 252 LF 2024). Pour les collectivités, il n’y a aucun changement, la CVAE n’est définitivement plus une recette
des collectivités.
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Les parametres « collectifs » qui servent a I’évaluation des valeurs locatives des locaux professionnels n’ont pas
été mis a jour en 2023. Ainsi, la mise en ceuvre de la révision a en revanche été « suspendue le temps de
trouver une meilleure solution. La loi de finances pour 2024 acte un nouveau report : I'actualisation sexennale
des valeurs locatives des locaux professionnels — qui servent au calcul de la taxe fonciere dont doivent
s'acquitter les propriétaires de ces locaux — est repoussée a 2026 (Article 152 LF 2024).

Les parametres pris en compte dans le calcul des valeurs locatives des locaux professionnels sont les suivants :

B -

Locaux d'habitation Locaux professionnels Locaux industriels

Evaluation par comparaison Evaluation en fonction du Evaluation par la
& des locaux-types ou locaux marché locatif depuis 2017 méthode comptable

@60

Surface pondérée Tarif au m’ par catégorie et Coefficient de localisation
par secteur locatif

Pour rappel, la révision des valeurs locatives des locaux professionnels inclus la prise en compte des trois facteurs
suivants :
= La neutralisation : coefficient qui a pour objectif de réduire fortement la VL révisée des locaux
professionnels (en moyenne entre 70% et 80% de réduction).
= Le planchonnement : mécanisme qui consiste a diminuer de moitié I'écart entre la VL 2017 calculée
selon I'ancienne méthode, et la VL 2017 révisée neutralisée.
= Le lissage : I'objectif est de lisser sur 10 ans I’écart entre la cotisation 2017 calculée selon I'ancienne
méthode, et la cotisation 2017 calculée au regard de la VL révisée neutralisée planchonnée.
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Taux directeurs de la BCE

Opérations

o Facilité de prét facilité de Point de
6,0 pr\_nc\pales Eo marginal dépét base
refinancement
juin-22 0% 0,25% -0,50%
juil-22 0,50% 0,75% 0% +50
aolt-22 0,50% 0,75% 0%
0 sept-22 1,25% 1,50% 0,75% +75
oct-22 1,25% 1,50% 0,75%
02 nov-22 2,00% 2,25% 1,50% +75
déc-22 2,50% 2,75% 2,00% +50
0° janv-23 2,50% 2,75% 2,00%
féwr-23 3,00% 3,25% 2,50% +50
1,0 mars-23 3,50% 3,75% 3,00% +50
mai-23 3,75% 4,00% 3,25% +25
09 juin-23 4,00% 4,25% 3,50% +25
juil-23 4,25% 4,50% 3,75% +25
1,08 sept-23 4,50% 4,75% 4,00% +25
. o K‘.il.‘ & 7 o 7 . o] " » « 13 o ] e 5] i< e oct-23 4,50% 4,75% 4,00%
"\' ° ¥ . N nov-23 4,50% 4,75% 4,00%
w— Opérations principales de refinancement Facilité de prét marginal  s===facilité de dépét déc-23 4,50% 4,75% 4,00%
Total +450

Afin de contrer la hausse de I'inflation observé depuis le début d’année 2022, la banque centrale Européenne

(BCE) a mis fin a sa politique accommodante concernant les taux directeurs. Ces derniers sont donc passés

depuis juin 2022 pour :

=  Les opérations principales de financement de 0% en juin 2022 a 4,50% en décembre 2023,
= Lafacilité de prét marginal de 0,25% en juin 2022 a 4,75% en décembre 2023,
= Lafacilité de dépot de -0,50% en juin 2022 a 4% en décembre 2023,

La principale mission de la BCE est de maintenir I'inflation autour son niveau cible de 2%. Les taux directeurs
sont des taux a trés courts termes et correspondent au taux fixé au jour le jour pour préter de I'argent aux
banques commerciales rattachés a la banque centrale, mais aussi pour rémunérer les dépots que ces banques
effectuent aupres de la banque centrale. L'objectif pour la BCE est donc de ralentir 'activité économique pour
limiter la hausse de 'inflation. L’augmentation des taux directeurs va donc augmenter sur du court terme les
conditions de financement des collectivités et favoriser les placements.

Les autres taux d’intéréts de marchés sont fixés par les agents financiers, par le jeu des anticipations. Ainsi une
hausse et une baisse est toujours anticipés en amonts. Actuellement les tensions sont surtout présentes sur du
court terme ol les marchés anticipent un maintien de cette politique monétaire tant que les données liées a
I'inflation ne seront pas conformes aux objectifs de la BCE. En revanche sur du moyen terme les marchés
anticipent une détente de I'inflation et donc une politique monétaire moins restrictive. Le graphique suivant

illustre I’évolution sur un an de la courbe des taux :

EURBANUUE
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Les variations sur un an des principaux index sont les suivantes :

EURBANQUE 27/02/2023 var 13/03/2024
ESTER 2,40% 1,50% 3,91%
EURIBOR-1S 2,38% 1,52% 3,89%
N EURIBORO1IM 2,65% 1,23% 3,87%
Taux a court terme
EURIBORO3M 2,96% 0,97% 3,93%
EURIBORO6M 3,38% 0,52% 3,89%
EURIBOR12M 3,86% -0,16% 3,70%
CMS02 3,49% -0,42% 3,08%
CMS05 3,04% -0,43% 2,61%
Taux a long terme CMS10 2,91% -0,36% 2,55%
CMS15 2,90% -0,32% 2,58%
CMS20 2,76% -0,25% 2,51%

*Le CMS10 est le principal index de référence dans la construction des offres bancaires.
Les conséquences pour les collectivités sont donc directes et peuvent se décomposer sur deux aspects.

Le premier concerne les hausses des charges financieres des emprunts a taux variables. Si ces derniéres années
ces préts ont permis de bénéficier de taux proches de 0% puisque seule la marge bancaire était appliquée sur
des index inférieurs a 0%. La hausse soudaine des taux a donc directement impacté les charges financiéres liées
a ces emprunts. Néanmoins, il est important de préciser que les niveaux des taux d’emprunt et les volumes
d’emprunts réalisés ses derniéres années sont également une des causes de l'inflation actuelle. Il s’agit plut6t
actuellement d’une correction et d’'un « retour a la normale » des conditions de financement. Si ces préts
présentent, a court terme des niveaux assez élevés, ces derniers sont principalement conjoncturels et liés a la
situation actuelle. Une optimisation et une baisse de ces index peut donc étre anticipé sur du moyen long terme
ce qui permettra une possible optimisation des taux appliqués a ces contrats au cours de leur durée de vie.
L'effort est donc lié a la situation économique actuelle, ces emprunts présentent également plus de flexibilité en
termes de pénalité financiére en cas de remboursement anticipé au cours de leur durée de vie.

N

Le second point concerne les nouvelles conditions d’emprunts. Nous constatons a notre échelle une
augmentation logique des taux des offres bancaires. Cette hausse s’explique a la fois par une hausse des marchés
en 2023 et une hausse des marges bancaires. Les banques appliquent la part de risque lié a 'emprunt et
augmente donc leur marge. La récente détente des marchés devrait pousser les banques a proposer des offres
3 taux fixe plus basses en 2024, aprés avoir atteint en moyenne 4.20% sur 20 ans au 4°™ trimestre 2023.

La souscription a taux fixe, si elle présente I'avantage pour la collectivité de connaitre a I'avance ces charges
futures, présente le désavantage de fixer la dégradation des conditions de financement sur du long terme aux
conditions actuelles de marché. Les possibilités en cas de baisse des taux directeurs et d’'une amélioration de la
situation économique globale, au cours de la durée de vie du prét, seront de facto limités en raison des pénalités
assorties aux emprunts a taux fixe. Ce facteur réduira donc les possibilités pour les collectivités d’optimiser leurs
charges d’intéréts.

Ainsi la situation actuelle oblige les collectivités a trouver a intégrer les problématiques liées a la planification et
I'arbitrage des investissements, le financement a des taux plus élevés des nouveaux investissement et
I'intégration dans leur prospective financiere du cout de ces nouveaux financement et leur évolution. Les
collectivités doivent également s’offrir la possibilité d’optimiser leurs charges financiéres a moyen-long terme.
Cette optimisation peut se faire, au cours de cette période, au travers une consultation annuelle pour le
financement des investissements et non la planification pluriannuelle du financement des investissement sur
une seule consultation. Cette stratégie se justifie au vu du cout actuel des phases de mobilisations ou de
préfinancement des emprunts avec des déblocages possibles sur plusieurs années. La recherche d’un panachage
taux fixe/taux variable cohérent avec I’encours de dette actuel pour les nouveaux emprunts peut étre également
une stratégie payante a long terme pour les collectivités.
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Actuellement la plus grande incertitude avec I'application de la politique monétaire réside dans sa transmission
a I'économie. La multiplication des conflits géopolitiques internationaux et leurs conséquences ne sont pas
encore connues et la principale incertitude réside dans leurs impacts sur les matiéres premiéres, notamment

énergétique.

Aussi la situation économique de la chine est a suivre de pres de son réle dans I’économie mondiale. Pour illustrer
I'incertitude en matiere de transmission de politique monétaire nous pouvons la décomposer en trois phases. La
logique de transmission d’une politique monétaire peut donc se décomposer comme suit avec comme principale
incertitude la temporalité de ces phases. Certains économiste I'estime a un an, mais au vu du caractére
exceptionnel de la situation économique actuelle aucune certitude n’est possible :

1l

1l

{

Phase 1:

Les banques centrales ne fixent que les taux directeurs : ce sont des taux de tres court terme.
Les autres taux d’intérét sont fixés par les agents financiers, par le jeu des anticipations. Ainsi
une hausse ou une baisse est toujours anticipée en amont. Ces anticipations sont souvent
corrigées par la communication et les discours post-annonce des banquiers centraux d’ou leurs
importances.

Phase 2 :

Transmission de la politique monétaire a la sphére dite « Réelle » de I'économie.

Les acteurs fortement dépendants a I'emprunt dans leur business model : constructions,
immobilier et services associés sont les premiers concernés par les nouvelles mesures sur le
marché des financements

Phase 3 :

Transmission économique a I’'ensemble des agents et secteurs.

Les acteurs qui ont dans un premier temps échappé a la hausse de taux sont confrontés au
nouvel environnement des taux d’intéréts. Les nouvelles conditions de financement sont donc
répercutées directement a 'ensemble de I'économie.
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Les prévisions de la BCE et des marchés — Décembre 2023

Valeurs

01/24 07/24 01/25 07/25 01/26 07/26 01/27

ﬁ
~
U
=1
~
o
w
-
n
IS

CMS10 EURIBORO3M EURIBOR12M DQATIO
Décembre 2023 Septembre 2023

2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025

Anticipation ~ E3M 34 3,6 2,8 2,7 03 34 3,7 31
BCE OAT10 32 32 33 34 18 3,1 33 34

2022 2023 2024 2025 2026
Marchés au E3M 03 34 3,4 2,0 2,1
08/01/2024  oaT10 1,8 3,0 2,6 2,8 2,9

Bien qu’une détente globale soit visible sur le marché des taux, celle des taux a long terme est bien plus
marquée que celle a court terme. De |égeres tensions persistent, notamment sur les Euribors avec des
maturités inférieures a 6mois.

De ce fait, I'inversion de la courbe des taux est de plus en plus marquée. L'Euribor 3 mois est maintenant
I’Euribor le plus élevé en comparaison avec I'Euribor 6 mois et L'Euribor 12 mois.

Si, en décembre 2023, pour les années 2023 et 2024 la BCE anticipent des index de marché en hausse. Les
récentes détentes visibles sur les marchés font anticiper des données a la baisse.
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Budget Principal - Résultats de cléture et Projet de budget 2023

Analyse
Total des dépenses de gestion
courante

Charge financiéres

Charges exceptionnelles

Total des dépenses réelles de
fonctionnement

Opération d'ordre

Virement a la section
d'investissement (023)

Total dépenses de fonctionnement

Total des recettes de gestion
courantes

Produits financiers

Produits exceptionnelles ( hors
cessions d'immob)

Total des recettes réelles de
fonctionnement

Opération d'ordre

Produits des cessions
d'immobilisations

Excédent de fonctionnement reporté

Total recettes de fonctionnement

Excédent ou déficit de
fonctionnement

Dépenses d'équipements bruts

Dépenses financieres
d'investissements

Dépenses d'équipements

Remboursement en capital et
restitution de cautions

Opération d'ordre
Excédent de fonctionnement reporté

Total dépenses d'investissement

Recettes réelles d'investissement
(hors emprunts et excédent
capitalisé)

Recettes liées a l'emprunt
Excédent capitalisé

Total recettes réelles
d'investissements

Opération d'ordre

Excédent reporté

Virement de la section de
fonctionnement (021)

Total recettes d'investissement

Excédent ou déficit
d'investissement

Résultat global

BP2023+DM d'exT:qution
38894910€ 96%
140230€ 93%
19300€ 40%
39054440€ 96%
1024 400€ -
553690 €
40632530€ 95%
40737 265 € 102%
0€
19000€
40 756 265 € 102%
0€ -
0€
2692357 € 100%
43448622€ 102%
2816092 € =
11691170€ 33%
762300 € 29%
12453470€ 32%
877200€ 94%
1001333€ 1%
0€
14332003 € 34%
6899949 € 32%
0€ -
600000 € -
7499949 € 37%
2025733€ -
4252631€ -
553690 €
14332003 € 56%
0€ -
2816092 € -
ROB

CA2023 Var
37 261004 € 17%
131096 € 1%
7770€ 96%
37399870€ 17%
1011814 € -
38411684 € 17%
41529795€ 9%
0€
50608 €
41580403 € 9%
0€ -
0€ -
2692357€  -87%
44 272760 € 3%
5861076 € -89%
3821232¢€ 392%
222 286 € 357%
4043518 €
822171€ -13%
6958 € -
0€ -
4872647 € 336%
2206 366 € 349%
0€ -
600000 € -
2 806 366 € 467%
1018772€ -
4252631€ -
8077770€ 163%
3205123€ -100%
9066 199 € -93%
14.03.2024

BP2024

43523420€

132800€
15200€

43671420€
1000000 €
420000 €

45091420€

45402293 €
0€

0€

45402293 €
0€
0€

361076 €
45763369 €

671949¢€

18804 574€
1015718 ¢€

19820292¢€
712112€

700000€
0€
21232403€

9907280 €

500000 €
5500000€

15907 280 €

1700000 €
3205123€

420000€

21232403 €

0€

671949€

BP2024-
CA2023

6262416 €

1704¢€
7430€

6271550€

-11814€

6679736 €

3872498 €

3821890€
0€
0€

-2331282€
1490609 €

-5189127€

14983343 €
793431€
15776774 €
-110060€

693042€
0€
16 359 756 €

7700914 €

500000€
4900000€

13100914 €

681228€
-1047 508 €

13154633 €

-3205123€

-8394250€
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10000 000 €

9000 000 €

8000 000 €

7000 000 €

6000 000 €

5000 000 €

4000 000 €

3000 000 €

2000 000 €

1000 000 €

0€

-1000 000 €

5861076 €
3205123 €
71949 €
0€
Excédent ou déficit de Excédent ou déficit
fonctionnement d'investissement

W BP2023+DM m CA2023 BP2024
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9066 199 €

71949 €

Résultat global
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= Analyse globale du projet de BP 2024

L’analyse globale du BP2024 porte sur une réalisation a hauteur de 100% des ambitions de la CC
d’Erstein. L’année 2023 correspond a un taux de réalisation en investissement global de 32% en
dépenses réelles d’investissement. L’analyse globale du ROB doit donc tenir compte de cette
possibilité au vu du PPl pour 2024 de 19 820 K€ contre 12 453 K€ au BP2023+DM.

Résultat de fonctionnement :

Coté Recettes :

- Hausse globale des recettes de fonctionnement de 1 491 K€ pour un total
45 763 K€ pour une augmentation de 3%.

Principales Hypothéses retenues pour le BP :
- Dynamique des bases transmises par la DGFIP :
= Baisse de -32% pourla TH,
= Hausse de 5.4% pour le foncier bati,
= Hausse de 4.4% du foncier bati,
= Hausse de 5.4% de la CFE.

- Pas de hausse sur les taux fiscaux en 2024 au sein du BP.

Principales variations :

Analyse CA2023 Var % BP2024 BP2023-CA2022

Impots et taxes 21260117€ 5% 22290833€ 1030716 €
Dotations et subventions 9056408 € 9% 9899660 € 843252€
Autres produits courants stricts 11021807 € 16% 12791550€ 1769743€
Atténuations de charges 191463 € 119% 420250€ 228787€
Total des recettes de gestion courante 41529795€ 9% 45402293 € 3872498 €
Produits financiers 0€ - 0€ 0€
Z;‘;?:qi;f)ﬁixscaet?;‘);;”els (Hors cessions 50608 € -100% 0€ -50 608 €
I::Zt:;sn:::::s réelles de 41580403 € 9% 45402293 € 3821890¢€
z{‘eotizt;es de fonctionnement, opérations 0e ) 0€ 0€
Produits des cessions d'immobilisations 0€ - 0€ 0€
Excédent de fonctionnement reporté 2692357 € -87% 361076 € -2331282¢€
Total des recettes de fonctionnement 44272760 € 3% 45763369 € 1490609 €
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Coté Dépenses

- Hausse globale des dépenses de 6 680 k€ en 2024 pour un total de 45 091 k€ soit

une augmentation de 17%

Principales Hypotheses retenues :

Analyse

Charges a caractere général
Charges de personnel

Atténuations de produits

Autres charges de gestion
courante

Autres dépenses

Total des dépenses de gestion
courante

Charges financieres

Charges exceptionnelles (Hors
cessions d’lmmos.)

Total des dépenses réelles de
fonctionnement

Dépenses de fonctionnement,

opérations d'ordre

Déficit de fonctionnement reporté

Virement a la section
d'investissement

Total des dépenses de
fonctionnement

BP2023

6589740€
19597700€
8903140€

3804330€
0€
38894910€
140230€

19300€

39054 440¢€

1024400¢€
0€

553690€

40078840¢€

Taux de
réalisation
85%

98%

97%

96%
93%
40%

96%

96%

CA2023

5575768 €
19115683 €
8894237€

3675315€
0€
37261004 €
131096 €

7770€

37399870¢€

1011814¢€

0€

38411684 ¢€

Var %

10%
25%
5%

15%

17%

1%

96%

17%

17%

BP2024

6143130 €
23821720¢€
9314810€

4238480€
5280€
43523420 €
132800€

15200€

43671420€

1000000 €
0€

420000€

45091420€

Hausse des charges a caractere générale globale de 10% soit 567 K€
Hausse de 25% des charges de personnel soit 4 706 K€

ROB

14.03.2024

BP2024-
CA2023

567 362€
4706037 €
420573 €

563165 €
5280€
6262416 €
1704€

7430€
6271550 €

-11814€

0€

6679736 €
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Coté Dépenses d’investissement :
- 19820 k€ de dépenses d’investissement 2024 contre 4 043 k€ réalisé au CA2023.

Principaux investissements prévus en 2024 :

- création du bassin nordique pour 5 005 K€ soit 25% des dépenses opérationnelles au
BP2024,

- création d’un multi accueil et périscolaire a Witternheim pour 4 051 K€ soit 20% des
dépenses d’équipement

- création d’un périscolaire a Benfeld secteur Rohan pour 1 768 K€

- nouvelle médiatheque de Gerstheim pour 1 861 K€

- réhabilitation et extension de la Bibliothéque de Rhinau pour 1 298 K€

- 2652 K€ derestes aréaliser sontintégrés au BP2024 réparties comme suit :
o 154 K€ en subventions d’investissements (204)
o 2498 K€ de dépenses d’investissement (20- 21- 23)

- Baisse des remboursements en capital des emprunts de 822 k€ a 712 K€.

Coté Recettes d’investissement :

- FCTVA a hauteur de 3 030 k€ (592 k€ au CA 2022) :

- Excédents de fonctionnements capitalisés : 5 500 K€ contre 600 K€ au CA203 soit 85
% du résultat de fonctionnement du CA 2023

- Subventions a hauteur de 6 321 K€ contre 1 603 K au CA2023
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Budget Cinéma - Résultats de cléture et Projet de budget 2024

CA2023- Taux BP2024-
Analyse BP2023+DM BP2023+DM  d'exécution CA2023 Var BP2024 CA2023
;Z;‘i‘ilodnesjj;?ses de 135310€ 14122€ 90% 121189€ 90% 230070€  108882¢€
Z?f;:;?&i‘;::if reelles 135810€ 14622€ 89% 121189€ 90% 230570€  109382¢€
Opération d'ordre 6000€ 426 € ; 5574€ . 13000 € 7426€
Virement a la section
d'investissement
I:;it;i’:‘zr::ztd(‘:‘ors 02y  141810€ 15047 € 89% 126763 € 92% 243570€  116807¢€
I::ii;‘:‘z‘:ﬁ::tde 141810€ -15047¢€ 126 763 € 92% 243570€  116807¢€
Igha;‘:ﬁzsrecettes degestion 1418106 15047 € 89% 126763 € 92% 243570€  116807¢€
:g;iiiii;eniz:fs reellesde 1418106 15047 € 89% 126763 € 92% 243570€  116807€
Opération d'ordre 0€ 0€ - 0€ 0€ 0€
Excedt?nt de fonctionnement 0e o€ ) 0€ ) 0e 0e
reporté
I::aci::;:::::fs de 141810€ 15047 € 89% 126763 € 92% 243570€  116807¢€
Excee‘lent ou déficit de 0€ o€ _ 0€ -100% 0€ o€
fonctionnement
E:ﬁg”ses d'équipements 38458 € 33926 € 12% 4532€ 1348% 65624 € 61092€
D:epensgs financieres 0e 0e ) 0€ ) 0e 0e
d'investissements
Remboursement en capital 0€ 0€ - 0€ - 0€ 0€
Opération d'ordre 0€ o€ ; 0€ . o€ 0€
Excedt?nt de fonctionnement 0e o€ ) 0€ ) 0e 0e
reporté
‘T’f’i::,le‘::i‘::';::m 38458¢€ -33926€ 12% 4532¢€ 1348% 65624 € 61092€
LOI:}GZ‘;SS :Z‘;a::ts réelles 25356 € 25356 € 0% 0€ . 44480¢€ 44480 €
Recettes liées a l'emprunt 0€ 0€ - 0€ - 0€ 0€
Opération d'ordre 6000€ 426 € ; 5574€ . 13000 € 7426€
Excédent reporté 7102¢€ 0€ - 7102¢€ - 8144 € 1042€
Excédent capitalisé 0€ 0€ - 0€ - 0€ 0€
Total recettes
dinvestissoment (hors 021)  38458€ -25781¢€ 33% 12676 € 418% 65624 € 52948 €
Z‘:::};::::;:ﬁent 38458¢€ -25781¢€ - 12676 € 418% 65624 € 52948 €
E’fﬁs:::;::nfee::“ 0€ 8144€ - 8144€ -100% 0€ 8144¢€
Résultat de l'exercice N au o€ 8144 € _ 8144 € -100% o€ _8144¢€

31/12
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Budget Ordure ménagere Erstein - Résultats de cléture et Projet de budget 2024

Analyse

Total des dépenses de
gestion courante

Total des dépenses réelles
de fonctionnement

Opération d'ordre

Total dépenses de
fonctionnement (hors
023)

Total dépenses de
fonctionnement

Total des recettes de
gestion courantes

Total des recettes réelles
de fonctionnement

Opération d'ordre

Excedentde
fonctionnement reporté
Total des recettes de
fonctionnement

Excédent ou déficit de
fonctionnement

Dépenses d'équipements
bruts

Dépenses financiéres
d'investissements
Remboursement en
capital

Opération d'ordre

Exceédent de
fonctionnement reporté
Total dépenses
d'investissement

Total des recettes réelles
d'investissement

Recettes liées a l'emprunt
Opération d'ordre
Excédent reporté

Excédent capitalisé

Total recettes
d'investissement (hors
021)

Total recettes
d'investissement

Excédent ou déficit
d'investissement

Résultat de l'exercice N
au 31/12

BP2023+DM

2834770€

2866370€

105000 €

2971370€

2971370€

2384700€

2391700€

0€

1419584 €

3811284¢€

839914 €

476697 €

0€

0€

0€

0€

476 697 €

64 000€

0€

105000 €

307697 €

0€

476697 €

476 697 €

0€

839914 €

Taux
d'exécution

88%

88%

87%

99%

99%

100%

100%

22%

22%

20%

81%

ROB

CA2023-
BP2023+DM

-335663 €

-348515€

-40967 €

-389482€

-389482€

-19722€

-18178€

0€

0€

-18178 €

371304 €

-371202€

0€

0€

0€

0€

-371202€

-51401€

0€

-40967 €

0€

0€

-92369¢€

-92369€

278834 €

650137 €

CA2023

2499107 €

2517855€

64033 €

2581888¢€

2581888¢€

2364979€

2373522€

0€

1419584 €

3793106 €

1211218 €

105495€

0€

0€

0€

0€

105495 €

12599€

0€

64033 €

307697 €

0€

384329¢€

384329¢€

278834 € -100%

1490051€

14.03.2024

Var

16%

16%

18%

18%

7%

7%

-15%

-1%

-43%

325%

325%

138%

17%

17%

-54%

BP2024

2887120€

2917120€

140000 €

3057120 €

3057120 €

2534340€

2536840€

0€

1211218€

3748 058 €

690938 €

448 834 €

0€

0€

0€

0€

448834 €

30000¢€

0€

140000 €

278834 €

0€

448834 €

448834 €

0€

690938 €

BP2024-
CA2023

388013 €
399265€

75967 €

475232¢€

475232€

169362 €

163318 €
0€

-208 366 €

-45048 €

-520280 €

343339€
0€
0€
0€
0€

343339€

17401€
0€

75967 €

-28 864 €

0€

64505 €

64505 €

-278 834 €

-799114 €
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Budget OM - Résultats de cléture et Projet de budget 2024

Analyse

Total des dépenses de
gestion courante

Total des dépenses réelles
de fonctionnement

Déficit de fonctionnement
reporté

Opération d'ordre

Total dépenses de
fonctionnement (hors
023)

Total dépenses de
fonctionnement

Total des recettes de
gestion courantes

Total des recettes réelles
de fonctionnement

Opération d'ordre

Exceédent de
fonctionnement reporté
Total des recettes de
fonctionnement

Excédent ou déficit de
fonctionnement

Dépenses d'équipements
bruts

Dépenses financiéres
d'investissements

Remboursement en capital

Opération d'ordre

Excédent de
fonctionnement reporté
Total dépenses
d'investissement

Total des recettes réelles
d'investissement

Recettes liées a l'emprunt
Opération d'ordre
Excédent reporté

Excédent capitalisé

Total recettes
d'investissement (hors
021)

Total recettes
d'investissement

Excédent ou déficit
d'investissement

Résultat de l'exercice N
au 31/12

BP2023+DM

3401000€

3406000 €

39526 €

0€

3445526 €

3445526 €

3418500 €

3445526 €

0€

0€

3445526 €

0€

13452¢€

0€

0€

0€

0€

13452¢€

0€

0€

0€

13452€

0€

13452€

13452¢€

0€

0€

CA2023-

-4526 €

-4907 €

0€

20149¢€

-4907 €

-9980€

-36999€

0€

0€

-36999 €

-32093¢€

-13452¢€

0€

0€

0€

0€

-13452¢€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

13452¢€

-18641€

ROB

Taux

BP2023+DM d'exécution

100%

100%

101%

100%

99%

99%

0%

0%

100%

CA2023

3396474€

3401093 €

64582€

0€

3465675€

3440619€

3408520€

3408527 €

0€

0€

3408 527 €

-32093¢€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

13452€

0€

13452€

13452¢€

13452¢€

-18641€

14.03.2024

Var

3%

3%

2%

2%

3%

3%

3%

-100%

0%

0%

-100%

-100%

BP2024

3483360€

3489360€

32093¢€

0€

3521453€

3521453€

3494860€

3521453€

0€

0€

3521453€

0€

13452€

0€

0€

0€

0€

13452¢€

0€

0€

0€

13452€

0€

13452€

13452¢€

0€

0€

BP2024-
CA2023

86886 €

88267€

0€

55778€

80834 €

86340€

112926 €
0€

0€

112926 €

32093€

13452€
0€
0€
0€
0€

13452¢€

0€
0€
0€
0€

0€

0€

0€

-13452¢€

-18641¢€
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Budget ZA - Résultats de cléture et Projet de budget 2024

Analyse

Total des dépenses de gestion
courante

Total des dépenses réelles de
fonctionnement

043 - Opérations d'ordre a
l'intérieur de la section de
fonctionnement

Opération d'ordre

Total dépenses de
fonctionnement (hors 023)
Virement a la section
d'investissement

Total dépenses de
fonctionnement

Total des recettes de gestion
courantes

Total des recettes réelles de
fonctionnement

043 - Opérations d'ordre a
l'intérieur de la section de
fonctionnement

Opération d'ordre

Excédent de fonctionnement
reporté

Total des recettes de
fonctionnement

Excédent ou déficit de
fonctionnement

Dépenses d'équipements bruts

Dépenses financieres
d'investissements

Remboursement en capital

Opération d'ordre

Excedent de fonctionnement
reporté

Total dépenses
d'investissement

Total des recettes réelles
d'investissement

Recettes liées a l'emprunt
Opération d'ordre

Excédent reporté

Excédent capitalisé

Total recettes
d'investissement (hors 021)
Virement de la section de
fonctionnement

Total recettes
d'investissement

Excédent ou déficit
d'investissement

Résultat de l'exercice N au
31/12

BP2023+DM

1830000€

1873600€

43600€

11335310€

13252510€

9536366 €

22788876 €

3861610€

3861610€

43600€

13208910€
5674756 €

22788876 €

0€

0€

0€

282300€
13208910€

8964304 €

22455514 €

11200€

1572638€

11335310€

0€
0€

12919148 €

9536 366 €

22455514 €

0€

0€

CA2023-

Taux

BP2023+DM d'exécution

-1308188€

-1308200€

43518€

-1308282€

-10 844 649
€

-558 097 €

-558 097 €

-4402651€
0€

-4960761€

5883888€

0€

0€

-9€
-4402651€

0€

-4402 660 €

54415¢€

-1572638€

-69€

0€
0€

-1518292€

-11 054 658
€

-6651998 €

-768110€

ROB

29%

30%

90%

86%

86%

78%

80%

586%

0%

88%

CA2023

521812€

565400 €

43587 €

11378828
€
11944 228
€

0€

11944 228
€

3303513€

3303513€

43587 €

8806259€
5674756 €

17 828 115
€

5883888€

0€

0€

282291€
8806259€

8964304 €

18 052 854
€

65615€

0€

11335241
€

0€
0€

11400 856
€

11400 856
€

-6 651998 €

-768110€

14.03.2024

Var

13%

11%

-21%

42%

-8%

-8%

3%

-76%

-23%

43%

-100%

-287%

BP2024

591950€

628570€

36620€

8806320€

9471510€

7480578 €

16 952 088
€

3036858 €

3036858 €

36620€

9434890€
5883888 €

18 392 256
€

1440168¢€

0€

0€

211210€
9434890€

6651998 €

16 298 098
€

11200€

0€

8806320€

0€
0€

8817520€

7480578 €

16 298 098
€

0€

1440168 €

BP2024-
CA2023

70138¢€

63170€

-2572508 €

-2472718¢€

5007 860 €

-266 655 €

-266 655 €

628631€
209132€

564140 €

-4443720€

0€

0€

-71081€
628631€

-2312306 €

-1754756 €

-54415€

0€

-2528921€

0€
0€

-2583336€

-2583336 €

-6 651998 €

672058 €
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7. LES EPARGNES

Taux BP2024-
Anal BP202 . A202 Vi BP2024
nalyse 023 d'exécution CA2023 ar 0 CA2023
Sjﬁ:’;;‘is de fonctionnement 40737 265¢€ 102% 41529533¢€ 9% 45402293€  3872760€
CD;’J’:;S,CBS de fonctionnement 38894910€ 96% 37261004 € 17% 43523420€  6262416€
Epargne de gestion 1842355€ 232% 4268529¢€ -56% 1878873€  -2389656 €
Résultat financiers 140230 € 93% 131096 € 1% 132800€ -1704€
Résultat exceptionnels 300€ -14279% 42838€ -135% 15200€ 58038€
Epargne brute 1701825€ 246% 4180271¢€ -59% 1730873€  -2449398¢€
Remboursement courant du 877200€ 94% 822171¢€ -13% 712112¢€ -110060€
capital de la dette (hors RA)
Epargne Disponible 824625¢€ 395% 3258100 € -69% 1018761€  -2239338¢€
(Autofinancement net)
Encours de la dette au 31/12 7 498 695 € - 7 498 695 € - 7786584 € -
Capacité de désendettement 4,41 - 1,79 - 4,21 -
4500 000 €
4268 529 €
4180271€
4000 000 €
3500 000 €
3258100 €
3000 000 €
2500 000 €
2000 000 € 1878873
1730873
1500 000 €
1018 761
1000 000 €
500 000 €
0€

Epargne de gestion Epargne brute Epargne Disponible
(Autofinancement net)

mBP2023 mCA2023 = BP2024
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Analyse

Evolution de ’épargne de gestion :
= CA2022:3030K€E
= CA2023:4268KE (+41%)
= BP2024:1 873 KE (-56%)

En comparaison a 2023 la baisse de 'épargne gestion s’explique principalement par :

- Des dépenses de gestion courante en hausse de 17%,

-La hausse des charges a caractere générale + 10% soit 567 K€,

- La hausse des charges de personnels +25% soit 4 706 K€,

- Des recettes de gestion courante en hausse de 8%,

Le pic observé sur 'épargne de gestion s’explique au niveau des dotations :

Article

74 74124 - Dotation d'intercommunalité
74 74126 - Dotation de compensation des groupements de
74 744 - FCTVA
74 74712 - Emplois d'avenir
74 74718 - Autres
74 7472 - Régions
74 7473 - Départements
74 74741 - Communes membres du GFP
74 74751 - GFP de rattachement
74 74758 - Autres groupements
74 7478 - Autres organismes
74 74833 - Etat - Compensation au titre de la Contribution
74 74834 - Etat - Compensation au titre des exonérations
74 748388 - Autres
74 7488 - Autres attributions et participations

Total

2021
886326 €
2026061€
5034€
0€
24791€
9049€
19672€
6528€
0€
0€
1449583 €
2082779¢€
430524 €
0€
104023€
7044369¢€

2022
914629€
1981618¢€
16634 €
0€
92728¢€
24889¢€
19774€
35087€
0€
0€
704955 €
2702419¢€
440260 €
9004 €
0€
6941996 €

Entre 2022 et 2023 + 30% de recettes supplémentaires soit 2 144 K€,
87% de cette hausse est représentée par le 7478 soit + 1 842 K€

Evolution de U'épargne brute

= (CA2022:3065KE€-taux d’épargne brute 8.47 %
= CA2023:4180KE€ -taux d’épargne brute 10.05 %
= BP2024:1731KE-tauxd’épargne brute 3.81 %

Evolution de 'épargne nette

= (CA2022:2192K€ -taux d’épargne brute 8.47%
= (CA2023:3258KE€ -taux d’épargne nette 8.08 %
= BP2024:1019 K€ -taux d’épargne nette 2.24 %

2023
920902€
1970113¢€
25359€
0€
43329¢€
19322€
21633¢€
18756 €
0€
23823€
2547096 €
2965442¢€
491630€
9004 €
0€
9056408 €

Le remboursement en capital de la dette pour 2024 correspond a 712 K€

ROB

14.03.2024
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8. CHARGES DE FONCTIONNEMENT

Taux de BP2024-
Analyse BP2023 L CA2023 Var % BP2024
y réalisation 0 CA2023
Charges a caractere général 6589740 € 85% 5575768 € 10% 6143130 € 567 362 €
Charges de personnel 19597 700 € 98% 19115683 € 25% 23821720€  4706037€
Atténuations de produits 8903140 € . 8894237 ¢€ 5% 9314810¢€ 420573¢€
Autres charges de gestion courante 3804330€ 97% 3675315€ 15% 4238480€ 563165 €
Autres dépenses 0€ - 0€ - 5280€ 5280€
I‘;EL:‘:: dépenses de gestion 38894910€ 96% 37261004 € 17% 43523420€  6262416€
Charges financieres 140230 € 93% 131096 € 1% 132800 € 1704€
S::Sriissegfri’r’;f')meues (Hors 19300€ 40% 7770€ 96% 15200€ 7430€
I:;:i;:i:‘:np:;ses réelles de 39054440 € 96% 37399870€ 17% 43671420€  6271550€
Esg;:;e:sdde,;‘:gg'O””eme"t’ 1024400 € - 1011814 € - 1000000€  -11814€
Déficit de fonctionnement reporté 0€ - 0€ - 0€ 0€
Virement & la section 553690 € 420000 €
d'investissement
LG BC DG UG 40078840 € 96% 38411684 € 17% 45001420€ 6679736 €

fonctionnement

50000 000 €

45000 000 €

40000 000 €

35000 000 €

30000 000 €

25000 000 €

20000 000 €

15000 000 €

10000 000 €

5000 000 €

0€

23821720 €
19597 700 €
19115 683 €
BP2023 CA2023 BP2024
B Charges a caractéere général Charges de personnel
W Charges financieres B Charges exceptionnelles (Hors cessions d'immo.)

W Dépenses de fonctionnement, opérations d'ordre M Atténuations de produits

W Autres charges de gestion courante Autres dépenses
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Analyse

L’inflation sur ’année 2023 est de 4.9%. Elle était grandement portée par la hausse des dépenses
énergétiques depuis la fin d’année 2022. Une détente globale semble désormais ancrée dans
’économie. Elle devrait donc retrouver des niveaux d’avant crise sur la fin d’année 2024 et début
d’année 2025. Les mesures gouvernementales mises en place depuis 2022 sur les
revalorisations salariales liées a ces niveaux d’inflation corrélées a la reprise en régie directe de
6 structures de la petite enfance par la CC d’Erstein a compter de juillet 2023 impactent les
dépenses de fonctionnement.

Apres collecte des propositions de crédits pour le BP 2024, la section de fonctionnement affichait
un déséquilibre de 255 K€ hors résultat reporté. Il a été demandé aux services de réaliser des
économies en dépenses et d’optimiser les recettes afin d’améliorer cette situation. Un travail de
concertation a été mené a U'issue duquel le Pole développement et Infrastructures areporté des
travaux d’entretien et des études sur 2025. Par ailleurs, le Péle Ressources Humaines et Services
a la Population a réalisé des économies a travers le report du recrutement d’agents, le non
remplacement de personnel sous contrat a durée déterminée et d’emplois permanents, la
limitation de la durée du tuilage a un mois en cas de remplacement et a ajusté les prévisions du
produit des services pour mieux se caler sur ’évolution de la fréquentation. Aprés arbitrages, la
section de fonctionnement affiche un suréquilibre de 201 K€. Il convientde remercier les services
pour le travail effectué qui a permis de dégager des ressources supplémentaires en
fonctionnement a hauteur de 456 K€.

=  Evolution du chapitre 011 « charges a caractere général »

Charges a caracteére général Variation charges a caractére général
BP 2023 6589740€
CA 2023 5575768 € -15%
BP 2024 6143130€ 10%

Le montant réalisé pour les structures de la petite enfance s’éléve a 984 K€ en 2022 et 801 K€ en 2023.
Les dépenses prévues a ce titre au BP 2024 s’élévent a 619 KE€. Cette évolution se justifie
essentiellement par la baisse de la compensation de service public liée a la reprise en régie directe des
structures (842 K€ en 2022, 396 K€ en 2023 et 0 € en 2024).

Principales évolutions par article budgétaire entre 2023 et 2024 :
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Combustibles (article 60621) : 353 K€ au BP 2024 contre 564 K€ au BP 2023. Réalisé 2023 :
428 K€ (75%) lié a la baisse des tarifs du gaz.

Maintenance (article 6156) : 264 K€ au BP 2024 contre 298 K€ au BP 2023. Réalisé 2023 :
205 K€ (69%) suite modification d’'imputation de certaines dépenses transférées au
chapitre 65 (autres charges de gestion courante)

Electricité (article 60612) : 712 K€ au BP 2024 contre 915 K€ au BP 2023. Réalisé 2023 : 877
K€(96%). En 2024 la Communauté de Communes ne bénéficie plus du dispositif
« amortisseur électricité » sous |'effet conjugué du reléevement des seuils d’attribution par
I’Etat et de la baisse tarifaire de I'énergie électrique. Ce dispositif a permis une réduction
du montant des factures de la collectivité en 2023 de 25% en moyenne.

Entretien de terrains (article 61521) : 228 K€ au BP 2024 contre 354 K€ au BP 2023. Réalisé
2023 : 64 K€ (18%). Les travaux d’entretien des pistes cyclables ont été revus a la baisse et
le remboursement aux communes des frais d’entretien des zones d’activités a été réimputé
sur I'article 62875 (remboursement de frais aux collectivités) en 2023 pour 59 K€.

Etudes et recherches (article 617) : 389 K€ au BP 2024 contre 250 K€ au BP 2023. Réalisé
2023 :117 K€ (47%). En 2024 le diagnostic Trame verte et bleue s’éleve a 167 K€
(subvention de 98 K€ percue en 2023 et 42 K€ budgétés en 2024) et I’étude pour le schéma
directeur des énergies a 50K€ pour un subvention attendue de 28 K€.

Locations mobiliéres et de matériel roulant (articles 61358 & 61351) : 60 K€ au BP 2024
contre 21 K€ au BP 2023 réalisé 2023 : 37 K€ dont 15 K€ pour le modulaire au PERI de
Hipsheim non budgété au BP. En 2024 31,1 K€ sont prévus pour la location des structures
modulaires dont 17,1 K€ pour le PERI du Chateau d’Eau a Erstein et 14 K€ pour celui situé a
Hipsheim.

Entretien de matériel et mobilier (article 61558) : 132 K€ au BP 2024 contre 69 K€ au BP
2023. Réalisé 2023 : 14 K€. En 2024 72 K€ sont prévus pour les travaux de raccordement et
d’installation d’'un modulaire pour le PERI du Chateau d’Eau a Erstein

L'incidence financiere au chapitre 011 liée a la mise en service de la médiatheque de
Gerstheim en 2024 s’éleve a 10K€ et 141 K€ pour le bassin nordique dont eau 28 K€,
électricité 62 K€, gaz 30 K€, produits de traitement 16 K€ et vétements de travail 5 K€.

= Evolution au BP 2024 du chapitre 014 « atténuation de produits »

Prévus 9 315 K€ en 2024 contre 8 894 K€ réalisés en 2023. Les attributions de
compensations a verser aux communes s’élevent a 8 129 K€ soit une augmentation de 319
K€ par rapport a 2023 liée a I'intégration des loyers et charges des structures périscolaires
et culturelles mises a disposition par les communes sur recommandation de la Chambre
Régionale des Comptes. Un montant de 76 K€ est inscrit au BP 2024 au titre du
remboursement du trop versé sur la fraction de TVA attribuée en 2023 dont 42 K€ pour la
compensation de la taxe d’habitation et 34 K€ pour la CVAE.

Frais de personnel
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Frais de personnel Variation des frais de personnel

BP 2023 19597 700 €
CA 2023 19115683 € -2%
BP 2024 23821720€ 25%
Analyse

Les charges de personnel représentent en moyenne sur les dernieres années 50% des dépenses
de fonctionnement.

Le montant réalisé en 2023 s’éleve a 19 115 K€ soit une hausse de 21 % (+ 3 260 K€) par rapport
a 2022 dont 1900 K€ sont liés a l'intégration de 110 agents suite a la reprise en régie directe de 6
structures de la petite enfance a compter de juillet 2023. L’impact en année pleine s’éleve a 3
883 K€ en 2024.

Les dépenses de personnel prévues au BP 2024 s’élevent a 23 822 K€ et progressent de 25% par
rapport au CA 2023 (+ 4 706 K€) dont :
= + 1 983 K€ lié au surcolt en année pleine de Uintégration du personnel de la petite
enfance y compris des recrutements obligatoires
= + 650 K€ pour les nouveaux recrutements dont 93 K€ a la Ville d’Erstein
= +41 K€ pour le recrutement de 6 contrats aidés subventionnés a hauteur de 15 K€
= + 30 K€ pour les avancements d’échelons
= +210 K€ pour ’augmentation indiciaire de 5 points en janvier 2024
= +120 K€ pour ’assurance statutaire suite a la mise en place d’une garantie maternité
et la couverture maladie pour les petites communes
= +216 K€ impact en année pleine revalorisation de la valeur du point d’indice en juillet
2023
= +21K€impactenannée pleine liée a Uattribution de points d’indices aux bas de grilles

des grades CetBau 1 juillet 2023

= + 362 K€ Llié a ’augmentation de la valeur faciale des titres de restauration qui passent
de 5 a 8 € et du nombre délivré par mois et par agent qui passe de 10 a 15 a compter
de 2024

= +1 073 K€ lié a lincidence en année pleine des recrutements 2023 + le GVT + les
avances de grades, la promotion interne et les autres variables de paye
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9. PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

Taux de BP2023-
Analyse BP2023 J CA2023 Var % BP2024
y réalisation ° CA2022
Impots et taxes 20745055€ 102% 21260117 € 5% 22290833€ 1030716 €
Dotations et subventions 8766 360 € 103% 9056408 € 9% 9899 660 € 843252 €
Autres produits courants stricts 10971 450€ 100% 11021807 € 16% 12791 550€ 1769743 €
Atténuations de charges 254400 € 191463 € 119% 420250€ 228787 €
Total des recettes de gestion 40737265€ 102% 41529795€ 9% 45402293€  3872498€
courante
Produits financiers 0€ - 0€ - 0€ 0€
Produits exceptionnels (Hors 19000€ 266% 50608 € -100% 0€ 50608€
cessions d'immobilisations)
Total des recettes réelles de 40756 265 € 102% 41580403 € 9% 45402293€ 3821890 €
fonctionnement
Re?ettfas de flonct|onnement, o€ ) 0€ ) 0€ 0e
opérations d'ordre
P[odU|ts fies cgssmns o€ ) 0€ ) 0€ 0e
d'immobilisations
Excédent de fonctionnement
, 2692357 € - 2692357 € -87% 361076 € -2331282¢€
reporté
Total des recettes de 43448622¢€ 102% 44272760 € 3% 45763369€ 1490609 €
fonctionnement
50000 000 €
45000 000 €
40000 000 €
35000 000 €
30000 000 €
9899 660 €
25000 000 € 8766 360 € DA
20000 000 €
15000 000 €
10000 000 €
5000 000 €
0€
BP2023 CA2023 BP2024
B Impots et taxes Dotations et subventions

MW Produits exceptionnels (Hors cessions d'immobilisations) B Recettes de fonctionnement, opérations d'ordre
M Produits des cessions d'immobilisations W Autres produits courants stricts
m Atténuations de charges Produits financiers

® Excédent de fonctionnement reporté
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Analyse :

Au compte administratif 2023 les principales différences avec le BP 2023 + DM sont :

Une augmentation de 515 K€ du produit des imp0ts et taxes dont le montant réalisé s’éleve
a 21 260 K€ en 2023 soit une hausse de 2% portée par la revalorisation des bases et
l’attribution de réles supplémentaires.

Une évolution de 617 K€ des participations des autres organismes (article 7478) dont +49 K€
pour les structures périscolaires (réalisé 463 K€), + 376 K€ pour la petite enfance (réalisé
1662 K€) ; + 98 K€ pour développement durable lié au versement d’un acompte de 98 K€ sur
subvention pour la réalisation de l’étude trame verte et bleue.

Une diminution de 106 K€ des remboursements de frais de personnel par les communes
mutualisées (article 70845) soit 6 681 K€ contre une prévision de 6 787 K€ au BP.

Les produits des services au chapitre 70 augmentent de 90 K€ (réalisé 10 739 K€) dont + 216
K€ pour les structures périscolaires (réalisé 2 704 K€), - 76 K€ pour la petite enfance (réalisé
526 K€), + 14 K€ pour la piscine (réalisé 366 K€) et - 5 K€ pour ’école de musique (réalisé 35
K€)

Principales évolutions en 2024 par rapport au CA 2023

Une augmentation de 1 031 K€ du produit des imp0ts et taxes dont le montant prévu s’éleve
a22291K€en 2024

Une évolution de 461 K€ des participations des autres organismes (article 7478) dont + 35 K€
pour les structures périscolaires (prévu 498 K€) et + 573 K€ pour la petite enfance (prévu 2
235KE€)

Les produits des services au chapitre 70 augmentent de 1 755 K€ (prévu 12 494K€) dont +
121 K€ pour les structures périscolaires (prévu 2 825 K€) suite a 'augmentation tarifaire des
frais de garde de 2% et des frais de repas de 5%, + 384 K€ pour la petite enfance (prévu 910
K€), + 36 K€ pour la piscine (prévu 401K€) dont 50 K€ pour le bassin nordique, + 6 K€ pour
I’école de musique (prévu 41 KE) + 1 198 K€ au titre des remboursements de frais de
personnel par les communes mutualisées (article 70845) soit une prévision de 7 879 K€.
Cette évolution se justifie principalement en raison de 'établissement d’une nouvelle
convention de mutualisation avec la Ville d’Erstein et les autres communes membres.
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10. DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Analyse

Dépenses d'équipement brut

Dépenses financiéres
d'investissement

Total des dépenses réelles
d'investissement (hors annuité en
capital)

Dépenses d'investissement,
opérations d'ordre

Remboursement de capital
Excédent capitalisé 1068

Déficit d'investissement reporté

Total des dépenses d'ordre
d'investissement

25000 000 €

20000 000 €

15000 000 €

10000 000 €

5000 000 €

0€

BP2023+DM

11691170€

762 300€

12453470€

1001333¢€

877200€

14332003 €

822171€

CA2023

H Dépenses d'équipement brut

B Excédent capitalisé 1068

Taux de

P CA2023
réalisation
33% 3821232€
29% 222 286 €
32% 4043518€
1% 6958€
94% 822171€
34% 4872647 €
" gosg€

Dépenses d'investissement, opérations d'ordre

ROB

BP2024-

BP2024 CA2023

18804574€ 14983343 €

1015718¢€ 793431€

19820292¢€ 156776774€

700000 € -

712112€ -110060 €

21232403¢€ 16359756 €

712112 €
700 000 €
1015718 €

BP2024

Dépenses financieres d'investissement

B Déficit d'investissement reporté

Remboursement de capital

14.03.2024

Var %

392%

357%

390%

-13%

336%
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Analyse :

Sur lannée 2023, la CC a réalisé, 3 821 K€ d’équipement (hors fonds subventions
d’équipements (204), qui correspond a un taux d’exécution par rapport au BP2023+DM de
33%. Les dépenses totales d’investissement correspondent a 4 043 € repartie comme suit :

o 3821K€de dépenses d’équipement brut

o 222 K€ de subventions d’investissement (dont 125 K€ pour et installations)

Sur 2023, La CC autofinance a hauteur de 100% ces investissements puisqu’aucun emprunt
n’'a été réalisé. Le résultat reporté de 4 252 K€, Les subventions a hauteur de 1603 K€, la
FCTVA a hauteur de 592 K€ et la capitalisation de 500 K€ du résultat de fonctionnement 2022
capitalisé sont les sources de financement de la CC sur 2023.

Pour 2024, 19 820 K€ de dépenses réelles d’investissements sont prévues au BP soit 15776
K€ d’investissement supplémentaires. Parmices 19 820 K€, 2 652 K€ de restes a réaliser sont
intégrés au BP2024 réparties comme suit :

o 154 K€ en subventions d’investissements (204)

o 498 K€ de dépenses d’investissement (20- 21- 23)
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11. RECETTES D’'INVESTISSEMENT

Taux de BP2024-
0,
Analyse BP2023 réalisation CA2023 BP2024 CA2023 Var %
Dotations et subventions 6893949 € 32% 2195686 € 9352280€ 7 156 594 € 326%
R?ductlgn réelle des dépenses 0€ ) 4680€ 0€ -4680€ -100%
d'investissement
Autres recettes réelles 6000€ 100% 6000€ 555000 € 549000 € 9150%

d'investissement
Excédent capitalisé 1068 600 000 € - 600 000 € 5500000 € 4900000 € -

Total des recettes réelles
d'investissement hors emprunt

Recettes liées a l'emprunt 0€ - 0€ 500000€ 500000 € #DIV/0!

7499949€ 37% 2806 366 € 15407280 € 12600914 € 449%

Recettes d'investissement,

. , 2025733€ 1018772¢€ 1700000 € 681228¢€ 67%
opérations d'ordre
Totales des recettes d'ordre 2025733 € - 1018772¢€ 2200000 € 681228¢€ 67%
Excédent d'investissement reporté 4252631€ 100% 4252631€ 3205123€ -1047508 € -25%
Total 13778313 € 8077770€ 20812403€
Virement de la section de 553690 € ) 0€ 420000 €

fonctionnement

Total des recettes

d'investissements avec écriture 14332003 € 100% 8077770€ 21232403€ -13154 633 € 163%
budgétaire 023

25000000 €
20 000 000 €
15 000 000 € 5500 000 €
10 000 000 €
5000000 € 9352 280 €
600 000 €
2195 686 €
0€
CA2023 BP2024
Dotations et subventions W Réduction réelle des dépenses d'investissement
M Autres recettes réelles d'investissement M Recettes liées a I'emprunt
M Recettes d'investissement, opérations d'ordre Excédent capitalisé 1068

M Excédent d'investissement reporté
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Analyse :

La Communauté de Communes avait inscrit 6 893 K€ de dotations et subventions au BP
2023. Au CA 2023, uniqguement 2 195 K€ de ces dotations et subventions sont pergues
soit un taux de réalisation de 32%. Les subventions d’équipements percues sont
inférieures de 3 255 K€ aux prévisions du BP 2023. Ce chiffre est a mettre en corrélation
avec le taux de réalisation des dépenses d’investissements qui s’éleve a 32%.

La CC a capitalisé 500 K€ de son résultat de fonctionnement de 'année 2022 soit 11% de
son résultat de fonctionnement. Cette capitalisation et la réalisation de 32% des
investissements prévus au BP permettent de reporter un excédent d’investissement de 3
205 K€ en 2024.

Ce report correspond donc a une augmentation des capacités d’autofinancement pour
2024. Au BP 2024, 5500 K€ sont capitalisé ce qui correspond a 94% du résultat de
fonctionnement 2023. Cette forte capitalisation sur 2024 obligera la CC du Canton
d’Erstein a recourir a l'emprunt sur les prochaines années pour maintenir un tel niveau
d’investissement. 500 K€ d’emprunts sont d’ailleurs intégrés au BP 2024 dont la
mobilisation dépendra principalement du taux de réalisation 2024.

Au vu des taux actuels sur le marché des financements et la détente prévue sur les
prochaines années, la Communauté de Communes limite le recours a 'emprunt lors
d’'une période de taux élevé en maximisant son autofinancement. Elle s’ouvre la
possibilité d’optimiser ses charges financieres dans Uattente d’une détente des taux sur
les prochaines années puisque le recours a lemprunt sur 2024 dépendra principalement
du taux de réalisation de son PPI.

En 2024, la Communauté de Communes prévoit une recette de 555 K€ pour la vente de
Uancien batiment Adu collége d’Erstein, 6 321 K€ de subventions, 3 030 K€ de FCTVA pour
19 820 K€ de dépenses d’investissement. Ces données seront a mettre en corrélation
avec le taux de réalisation au CA 2024.
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12. FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

Montant total des investissements

Excédent reporté
Dotations et subventions

Excédent capitalisé

Autre recettes

Emprunts

Recettes réelles d'investissement

BP2023+DM

12453470€

4252631¢€

6893949€

600000 €

6000€
0€

11752580 €

Taux de
réalisation

32,47%

100,00%

31,85%

100,00%

178,00%

59,21%

BP2024

ROB

CA2023

4043518€

4252631€

2195686 €

600000 €

10680€
0€

7058998 €

14.03.2024

BP2024 BP2024-CA2023
19820292 € 15776774 €
3€205123 - 1047508¢€
9352280 7 156 594
€ €
5500000 5000000
€ €
555000€ 544 320€
500000€ 500000€
19112403 € 12153406 €

B Excédent reporté
Dotations et subventions

M Excédent capitalisé

W Autre recettes

Emprunts
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Analyse :

En 2023, la Communauté de Communes a pu capitaliser 500 K€ d’euros de son résultat
de fonctionnement 2022 en section investissement. Cette capitalisation lui a permis de
dégager un excédent d’investissement de fin 2023 de 3 205 K€ qui sera reporté en 2024.
Ce report 3 205 K€ en 2024 permettra de limiter le recours a U'emprunt sur 2024 en
fonction du taux de réalisation des dépenses d’investissement. Ainsi la structure de ces
recettes réelles d’investissement est la suivante pour 2024 :

49% des dotations et subventions (subventions et FCTVA) soit 6 322 K€ de
subventions et 3 030 K€ de FCTVA

28% de son excédent de fonctionnement capitalisé soit 5 500 K€,

17% de son report de 'année 2023 soit 3 205 K€,

3% de ’emprunt soit 500 K€

3 % d’une cession d’immobilisation a hauteur de 555 K€

En revanche la soutenabilité d’un tel PPI sur plusieurs années notamment avec des
montants d’investissement de 19 820 K€ en 2024 doit soulever plusieurs questions :

Laugmentation des charges de fonctionnement dans le temps diminuera le résultat
de fonctionnement reporté. En 2024 le résultat reporté représente 94% du résultat
global de la section de fonctionnement. Laugmentation des charges de personnel
pese sur la collectivité malgré une dynamique intéressante sur les recettes de
fonctionnement.

Le taux de réalisation en 2024 sera important au vu de la planification jusqu’en 2026 pour
la stratégie financiére de la Communauté de Communes. La section de fonctionnement
et les niveaux des épargnes en cas de réalisation assez élevées deviendront un objectif
central pour maintenir de tel niveau de financement afin d’absorber la nouvelle dette au
vu des investissements prévus sur les 3 prochains exercices
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Annuités

Remboursement courant du capital de
la dette (hors RA)

Charges financieres

Dette au 31/12

Epargne Brute

Capacité de désendettement
Variation Dette N/N-1
Variation Epargne Brute N/N-1

Variation désendettement N/N-1

CA2023
1017430€

877200€

140230€
7 498 695 €
4180271¢€
1,79

BP2024
956171€

822171€

134000€
7286584 €
1730873 €
4,21
-9%
-59%
135%

Caractéristiques de la dette au 31/12/2023

Encours 7 498 695 €
Taux actuariel * 1,63%
Il Tauxfixes

Encours B 6467 028,63

Pourcentage global 86,24%
Durée de vie moyenne 6 ans, 2 mois
Duration 5 ans, 11 mois

Nombre d'emprunts 9

Taux actuariel 1,.27%
Encours moyen avant couverture 6 843 633,75
Charge d'intéréts avant couverture 87 544,20
Taux moyen 1,28%

Nombre

Taux moyen de l'exercice

d'emprunts *

Taux variables
B 1031 666,56
13,76%

3 ans, 5 mois

3 ans, 2 mois

2

3,86%

1118 737,91

4353513

3,89%

1

1,65%

Total

B 7498 695,19
100,00%

5 ans, 9 mois

5 ans, 7 mois

1

1.63%

7962 371,66

131 079,33

1,65%

La dette au 31/12/2023 est de 7 498 K€ en baisse de 9%. L’épargne brute couvre a
hauteur de 4.7 fois le remboursement annuel du capital. La capacité de

désendettement fin 2023 est 1.79 années soit un excellent ratio pour la CC.

ROB
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4500 000 €
4180271€

4000 000 €

3500000 €

3000 000 €

2500 000 €

2000 000 €
1730873 €

1500 000 €

1000 000 € 877200 € 822171€

500 000 €

0€
CA2023 BP2024

Remboursement courant du capital de la dette (hors RA) Epargne Brute

La diminution sur 2024 de U'épargne brute implique pour la CC un suivi attentif de ces
niveaux d’épargne pour les prochaines années surtout en cas d’une réalisation
importante de son PPI.

La dette de la CC est composée de 86% a taux fixe et 14% a taux variable. Le taux moyen
pour 'année 2023 est de 1.63% soit tres inférieur au prix du marché actuellement de
3.53%. Pourtant le taux actuariel des emprunts a taux variables est de 3.86% contre un
taux moyen en 2023 de 3.89%. Cette donnée illustre la part de risque portée par la CC sur
son encours de dette.

Au BP 2024 le remboursement du capital de la dette s’éleve a 712 K€ et les charges
d‘intéréts a 133 KE. Le niveau des charges financiéres pourrait étre en diminution fin 2024
au regard de la détente attendue sur les marchés financiers et la conséquence de la
baisse prévisible des index a taux variable.
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1. Recettes courantes de fonctionnement

dont fiscalité directe

dont dotations et subventions

2. Dépenses courantes de fonctionnement (Hors
travaux en régie)

dont frais de personnel

dont charges de gestion générale

3. Excédent brut de fonctionnement - EG (1-2)

4. Résultat financier

5. Résultat exceptionnel

6. Epargne brute

Taux d'épargne brute

7. Recettes définitives d'investissement

dont dotations et subventions

8. Financements propres disponibles (6 +7)

9. Dépenses d'investissement (hors capital)

dont dépenses d'équipement

10. Remboursement du capital de la dette

11. Epargne nette

12. Besoin de financement (9 + 10 - 8)

13. Emprunts nouveaux

14. Fonds de roulement au 01/01

15. Fonds de roulement au 31/12(14+ 13 -12)

17. Encours de la dette au 31/12

18. Capacité de désendettement (17/6)

ROB

CA2023

41529795 €

11351568€

9056408 €

37261004€

19115683 €

5575768 €

4268791¢€

-131096 €

42838€

4180533 €

10.05%

2206 366 €

2195686 €

6386899 €

4043518¢€

3821232¢€

822171 €

3358362€

-1521210€

0€

7544989 €

9066 199 €

7498695 €

1,79

14.03.2024

BP2024

45402293 €

11831070€

9899660 €

43523420€

23821720€

6143130€

1878873 €

-132800€

-15200€

1730873 €

3.82%

9907280 €

9352280€

11638153 €

19820292¢€

18804574€

712112¢€

1018761€

8894250€

500000 €

7544989 €

671949¢€

7286584 €

4,21
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Depuis 2018, la loi fixait le plafond national de référence pour la capacité de désendettement a 12 ans.
Néanmoins, la LOI n® 2023-1195 du 18 décembre 2023 de programmation des finances publiques pour les
années 2023 a 2027, au travers l'article 26, abroge la LOI n® 2018-32 du 22 janvier 2018 de programmation

des finances publiques pour les années 2018 a 2022 et notamment |'article 29 de cette loi qui mentionnait
le plafond national de référence en fonction du type de collectivité (12 années pour les communes et pour
les établissements publics de coopération intercommunale a fiscalité propre ; Dix années pour les
départements et la métropole de Lyon ; Neuf années pour les régions, la collectivité de Corse, les
collectivités territoriales de Guyane et de Martinique). L'absence de plafonnement sur la capacité de
désendettement est en revanche remplacée par la mise en place d’objectif d’évolution des dépenses
réelles de fonctionnement (Art 17) comme suit : +4.8% en 2023 ; +2% en 2024, +1.5% en 2025, +1.3% en
2026 et +1.3% en 2027

Variation cible 2023 2024 2025 2026 2027

Dépenses de fonctionnement 4,8% 2,0% 1,5% 1,3% 1,3%

La capacité de désendettement constitue un indicateur crucial en analyse financiére des collectivités. Elle

se définit comme le rapport entre I'épargne brute et la dette d'une collectivité. Ce ratio répond a la
guestion suivante : sur combien d'années la collectivité pourrait-elle, en théorie, rembourser sa dette si
elle utilisait toute son épargne brute a cet effet ? Cependant, il est essentiel de souligner que la capacité de
désendettement demeure théorique. En effet, elle suppose que I'épargne brute reste constante au fil du
temps, ce qui n'est généralement pas le cas.

Le ratio de capacité de désendettement joue un role déterminant dans I'analyse des établissements

bancaires. Il permet de mesurer la capacité d’une entité a assumer de nouveaux emprunts. Un ratio élevé
peut susciter des inquiétudes et entraver I'obtention de financements a des conditions avantageuses. Dans
ce contexte, il est crucial de considérer attentivement si 'épargne brute existante peut réellement
absorber les nouvelles charges engendrées par de nouveaux préts et donc ce ratio. Si ce ratio n’est plus
assujetti a un suivi spécifique, I’objectif de maitrise de I’évolution des dépenses réelles de fonctionnement
définit par la loi de finances 2024 a pour objectif indirect d’instaurer un controle sur la variation de
I’épargne brute au vu de leur impact prépondérant dans son calcul.

Situation critique 15 ans et pll..lS

Zone de danger 13 a 15 ans

Situation correcte 2
mais a surveiller 10a 13 ans

Bonne situation 0 a 10 ans
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Obligations minimales « déduites » des dispositions légales :

= Le résultat comptable de la section de fonctionnement doit étre positif,
= La collectivité doit rembourser le capital de sa dette par des ressources propres.

Plusieurs leviers peuvent étre simulés :

=  Augmentation des taux du Foncier,

=  Réduction des charges de fonctionnement,
=  Variation du programme d’investissement,
= Cumul de ces 3 leviers...
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PPI GLOBAL

Le programme d’investissement analysé s’étend de 2024 a 2026, il représente un montant

cumulé sur la période de 37.1 M€, réparti comme suit :

Année BP 2024 2025 2026
Investissement 19820291 € 14458 415 € 11411965€
Subventions 6321840€ 3956950€ 3049530€
COMMUNAUTE DE COMMUNES DU CANTON D'ERSTEIN PPI 2024-2026
Planification PPI (en K€)
2024 2025 2026
Intitulé des projets du PPI D'C;\‘PO/E\;AOTLIJON credite etk B credite Totgl P

Pépenses noiveass co?fﬁﬁ%:ﬁiéyn. v nouveaux gi'g\’;,ﬂé coat | crédits | subv | coat | crédits | Subv Coat
PETITE ENFANCE-ENFANCE- JEUNESSE 66,3 7718,0 77843 17,1 27250 2742,1:5042,2|9307,7:3711,0:5596,7(7449,1 2945,0 : 4504,1
PROJETS STRUCTURANTS:
Création d'un periscolaire a Kogenheim 17,1 17,1 -17,1 0,0 0,0
Création d'un multi-accueil et périscolaire a Witternheim AP 1 -OP202201| 11,8 4 040,2 4 052,0 0,0 1727,0:i1727,0:i2325,0| 350,8 { 192,0 i 158,8 0,0 0,0 0,0
gg‘cfgjrggj’i‘gg;‘z;’iﬂ:r‘[‘fé’lﬁg;’s‘a“'a“"" scolaire / périscolaire & Benfeld - | \p 5 . op 202202 50,0 50,0 50,0 [1300,0: 596,0 | 704,0 | 6540 i 230,0 : 4240
Extension du périscolaire a Herbsheim 6,3 14,0 20,3 20,3 0,0 0,0
Création d'un périscolaire a Benfeld - Secteur Rohan AP 2 - OP 202203 1768,4 1768,4 678,0 : 678,0 :1090,4| 16,0 28,0 -12,0 0,0
Création d'un périscolaire & Nordhouse AP 7 - OP 202401 200,0 200,0 200,0 |1000,0i 331,0 i 669,0 |1676,7: 643,0 1033,7
Création d'un périscolaire & Hindisheim AP 7 - OP 202402 100,0 100,0 100,0 | 915,0 i 361,0 : 554,0 |1183,4: 519,0 664,4
Création d'un périscolaire & Hipsheim AP 7 - OP 202403 800,0 800,0 320,0 320,0 i 480,0 | 994,5 | 408,0 | 586,5 0,0
Création d'un périscolaire & Gerstheim AP 7 - OP 202404 100,0 100,0 100,0 |2 052,0: 832,0 :1220,0/2390,0: 1016,0 : 1374,0
Création d'un périscolaire & Osthouse AP 7 - OP 202406 50,0 50,0 50,0 664,4 : 290,0 : 374,4 0,0
Création périscolaire du Chateau d'Eau a Erstein AP 7 - OP 202405 88,0 88,0 88,0 |1035,0: 411,0 i 624,0 | 615,0 275,0 340,0
Création périscolaires a Erstein AP7 - OP 202501 0,0 650,0 : 262,0 : 388,0 | 650,0 262,0 388,0
Enveloppe Etudes création Périscolaires Multi-sites 11,8 55,0 66,8 66,8 50,0 50,0 0,0
INVESTISSEMENTS RECURRENTS
Enveloppe annuelle Batiment Pole Famille (Périscolaire,etc...) 12,7 155,0 167,7 167,7 | 120,0 120,0 | 120,0 120,0
Enveloppe Annuelle Mobilier 0,6 83,2 83,8 83,8 3,0 3,0 3,0 3,0
Enveloppe Annuelle Mobilier 20,7 108,8 129,5 129,5 50,0 50,0 50,0 50,0
Enveloppe Annuelle équipement structures périscolaires et petite
lenfance 2,4 30,0 32,4 32,4 30,0 30,0 30,0 30,0
( gros éléctroménager, mobilier etc...)
Enveloppe annuelle Matériel et équipement informatique 44,4 44.4 44,4 46,0 46,0 46,0 46,0
Enveloppe Annuelle subvention dotation informatique 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Enveloppe Annuelle mobilier et équipement 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
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COMMUNAUTE DE COMMUNES DU CANTON D'ERSTEIN PPI 2024-2026

Planification PPl en K€

2024 2025 2026
P . N°AP OU
Intitulé des projets du PPI ‘
prol D'OPERATION Crédits Total BP Crédits | Total BP
Dépenses Dépenses (y Subv. subv.y AT o
RAR N-1 r&gu:ﬁ:l:s( compris RAR | RAR N-1 nogl\:gsux compris Colt | Crédits | Subv Colt | Crédits | Subv Colt
P N-1) RAR N-1
CULTURE - M EDIATHEQUE- 10,5 33943 3404,8 48,7 1040,4 (10891 : 23157 | 8820 33,7 848,4 442,0 6,7 435,4
BIBLIOTHEQUE
PROJETS STRUCTURANTS:
Projet de réhabilitation et d'extension de la bibliotheque de Rhinau R
(études) hors AP
Projet de réhabilitation et d'extension de la bibliothéque de Rhinau Ag’ogz'oap 1298,0 1298,0 00 1000 | 1000 {11980 1850 | 270 i 1580 00
o ! AP 4 -OP
Nouvelle Mediathéque de Gerstheim 2022101 1860,6 1860,6 48,7 933,44 982,1 878,5 0,0 0,0
Etude_aménagement ancien siége CoCORhin pour école de musique 150 150 15,0 0.0 0.0
du Rhin
[Aménagement et extension ancien siége CoCORhin pour école de AP 8-0P
musique du Rhin 202502 0.0 0,0 560,0 560,0 | 280,0 280,0
INVESTISSEMENTS RECURRENTS
Enveloppe annuelle Mediathéque et Bibliotheque (Travaux) 31 112,0 115,1 1151 80,0 80,0 80,0 80,0
Envglpppe annuelle Mediathéque et Bibliotheque (Equipements et 222 22 70 70 15,2 22,0 67 154 22,0 67 154
mobiliers)
Enveloppe annuelle Matériel et équipement informatique 3,5 37,0 40,5 40,5 0,0 25,0 25,0
Subvention d'investissement annuelle budget Cinéma 445 445 44,5 31,0 31,0 31,0 31,0
Subvention p.restructuration salle de spectacle et centre social du
Centre Hospitalier d'Erstein o 00 00 00
Enveloppe annuelle Ecole de Musique du Rhin (instruments
équipements et mobiliers) 3,9 5,0 8,9 8,9 4,0 4,0 4,0 4,0
INFRASTRUCTURES SPORTIVES 22592 32145 54737 1154 | 22152 2330631431 | 2170 | 174 | 1996 | 2170 0,0 217,0
PROJETS STRUCTURANTS:
Construction d'un nouveau gymnase Intercommunal a Erstein 200,0 200,0 10,4 10,4 189,6 17,4 -17,4 0,0
Création d'un nouveau bassin nordique-Centre Nautique (Etudes) _ 0,0 0,0 0,0
hors AP
Création d'un nouveau bassin nordique-Centre Nautique (Travaux) A;’OZZZO%P 2036,9 29683 5005,2 1050 | 22152 | 23202 | 26850 00 00
INVESTISSEMENTS RECURRENTS
Enveloppe annuelle Piscine Erstein (Travaux) 1239 123,9 123,9 160,0 160,0 160,0 160,0
Enveloppe annuelle Piscine Erstein (Mobilier & matériel) 43,1 43,1 43,1 7,0 7,0 7,0 7,0
Enveloppe annuelle Matériel et équipement informatique pour piscine 52 52 52 00 00
Erstein
Enveloppe annuelle Gymnases et salles sportives (Dojo,etc...) 22,3 74,0 96,3 96,3 50,0 50,0 50,0 50,0
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COMMUNAUTE DE COMMUNES DU CANTON D'ERSTEIN PPI 2024-2026

Planification PPI (en K€)

2024 2025 2026
Intitulé des projets du PPI D'(;\‘PQSAOTLIJON e Tl B edie A
I::?égsnﬁis nouveaux cl?nérﬁ:?ize; A()ll? Rillj?bl\\ll.-l nouveaux :;:_"{mys Codt | Crédits | Subv Colt | Crédits Subv Coat
dépenses N-1) subv | P AR'NAL
TRANSPORTS ET DEPLACEMENTS 143,6 792,9 936,5 6,6 458 | 52,4 | 8843 (27887 1928 2596,0[2040,9: 958 19451
PROJETS STRUCTURANTS: 0,0
Piste cyclable secteur Rhin 16,7 300,0 316,7 6,6 6,6 310,1 | 445,0 445,0 | 100,0 100,0
Piste cyclable nouveau programme général A2F526218; 60,2 50,0 110,2 110,2 10,0 10,0 0,0
-Nouveau prog. - Ehl / Benfeld A oy 10,0 10,0 100 | 1950 : 488 1463 | 1000 i 250 i 75,0
Nouveau prog. - Uttenheim / Westhouse A oy 185,0 185,0 433 | 433 | 1418 | 1850 i 46,3 | 1388 0,0
| Nouveau prog. - Nordhouse / canal A oy 30,0 30,0 2,5 25 | 275 | 2450 | 40,8 | 2042 | 2750 | 458 | 2292
- Nouveau prog. - Gerstheim / canal 22262100; 0,0 150,0 25,0 125,0 | 150,0 25,0 125,0
Piste cyclable Gare / Erstein - participation versée a la CEA 94,9 94,9 94,9 | 189,7 189,7 | 94,9 94,9
Giratoire RD 1083- Benfeld/Sand ( 2 960 K€)
- Maitrise fonciére et Honoraires 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0
- Participation versée a la CEA 53,0 100,0 153,0 153,0 |1321,0 1321,0/1321,0 1321,0
Etudes
PDMS + IRVE + Péle d'échange multimodal Erstein 13,8 20,0 33,8 33,8 48,0 32,0 16,0 0,0
Travaux de relamping et de sécurité parking en ouvrage Gare Erstein 0,0 0,0 0,0
HABITAT ET LOGEMENTS 72,6 170,0 2426 0,0 0,0 00 2426|1500 00 : 1500 | 1500 i 0,0 150,0
PROJETS STRUCTURANTS:
Subvention Mise en valeur du Patrimoine Bati 43,5 70,0 113,5 1135 | 60,0 60,0 60,0 60,0
Dispositif Alsace Rénov 29,1 100,0 129,1 129,1 90,0 90,0 90,0 90,0
DEV ECONOMIQUE 0,0 980,0 980,0 0,0 56,3 | 56,3 | 9237 | 5000 i 0,0 5000 |5000: 00 i 5000
PROJETS STRUCTURANTS:
Contribution au financement du fonds de résistance Grand Est 0,0 0,0 0,0
Remboursement avance accordée a I'ass.Nouveaux Horizons 0,0 0,0 0,0
ZAE : Investisement Voirie et EP 980,0 980,0 56,3 56,3 923,7 | 500,0 500,0 | 500,0 500,0
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COMMUNAUTE DE COMMUNES DU CANTON D'ERSTEIN PPI 2024-2026

Planification du PPI (en K€)

2024 2025 2026
Intitulé des projets du PPI D'ONPD/E\:AOTlIJON credit TotallBP it Total BP
s gg;;ﬁéﬁ: c%f_ﬁg':;e; & || no::gl‘a’us:x vy | cont | credits | subv | cott | crédits | Subv | coot
N-1) RAR N-1
TOURISME 44 12,0 16,4 0,0 0,0 0,0 16,4 12,0 0,0 12,0 12,0 0,0 12,0
INVESTISSEMENTS RECURRENTS
Enveloppe annuelle d'acquisition de signalétique touristique 4,4 12,0 16,4 16,4 12,0 0,0 12,0 12,0 0,0 12,0
TERRAIN GENS DU VOYAGES 0,7 25,0 257 0,0 0,0 0,0 257 20,0 2,0 18,0 20,0 2,0 18,0
INVESTISSEMENTS RECURRENTS
Egv;li?]ppe annuelle grosses réparations Aire des Gens du Voyage 07 10,0 10,7 107 10,0 20 8.0 10,0 20 8.0
lgz\n/(fatl;l)é)pe annuelle grosses réparations Aire de Grand Passage 150 15,0 150 10,0 10,0 10,0 10,0
SERVICES PUBLICS ET AUTRES 94,8 861,5 956,3 51,3 0,0 51,3 | 9049 | s810 0,0 5810 | 581,0 0,0 581,0
PROJETS STRUCTURANTS:
Restructuration et extension des Ateliers 18,2 18,2 51,3 51,3 -331 0,0 0,0
Mise en conformité site internet 4,0 4,0 4,0 0,0 0,0
zuft;\:s‘rgig[;]u(i'[iirt\i\‘llzséiess&er:ri\:arllj alI'AGF pour travaux de restructuration de 100,0 100,0 100,0 0.0 0.0
INVESTISSEMENTS RECURRENTS
Enveloppe annuelle grosses réparations batiment Gendarmerie Erstein 35,0 35,0 35,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Enveloppe annuelle mobilier 35,0 35,0 35,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Enveloppe annuelle signalétique de communication 33,0 33,0 33,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Enveloppe annuelle matériel pour administration générale et réceptions 0,9 5,0 5,9 59 5,0 5,0 5,0 5,0
Enveloppe annuelle logiciels 78 109,0 116,8 116,8 11,0 11,0 11,0 11,0
Enveloppe annuelle matériel et équipement informatique 12,3 48,5 60,8 60,8 38,0 38,0 38,0 38,0
Enveloppe annuelle batiments (MIS,Atelier,...) 37 25,0 28,7 28,7 25,0 25,0 25,0 25,0
Enveloppe annuelle parc de matériel 33,0 75,0 108,0 108,0 75,0 75,0 75,0 75,0
Enveloppe annuelle équipement ateliers 50,0 50,0 50,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Enveloppe annuelle Divers Finances 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Subventions d'investissement aux associations 8,6 20,0 28,6 28,6 20,0 20,0 20,0 20,0
Dispositif de soutien aux énergies revouvelables 9,1 300,0 309,1 309,1 300,0 300,0 300,0 300,0
Indemnités boisement travaux méandre Andlau a Hindisheim 1,1 2,0 31 31 0,0 0,0
[TOTAL INVESTISSEMENT 2652,1 17 168,2 19 820,3 ekl 6082,7 | 6321,8 [13498,5|14 458,4 | 3956,9 |10501,5|11412,0| 3049,5 8362,5
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L’étude prospective reprend 3 hypothéses jusqu’en 2026. L'objectif ici est de visualiser,
en fonction du taux de réalisation U’évolution des finances de la collectivité et 'impact
long terme de la mise en place du PPI.

Hypothéses retenues :

= Sans hausse de la fiscalité,
= +29% par an pour les taux de fiscalité a partir de 2024,
=+ 4% par an pour les taux de fiscalité a partir de 2024

Chague hypothése intégre le scénario suivant :

= Réalisation a 70% du PPl sans emprunt d’équilibre en 2024

L'option suivante est commune a chaque hypothése :

= A partirde 2025 hausse de 2% des dépenses et recettes de fonctionnement
sauf pour les frais de personnel (+3%) et leur remboursement pour les
communes mutualisées (+2,5%).

Parallelement la communauté de communes va également engager une réflexion

sur ’évolution tarifaire des services fournis au usagers.
L
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Hypothese 70% du PPI- sans augmentation de la fiscalité -

Nouveaux emprunts

Encours de dette fin
d'exercice
Remboursement en capital
dette nouvelle

Nouvelles charges
financieres

Capacité de
désendettement

Epargne brute

Epargne nette

2023

0€

7498695 €

822171¢€

1371096 €

1,79

4180533 €

3358362¢€

2024

0€

6786664 €

712031 €

132800€

3,92

1730873€
1018842¢€

2025

2019650€

8089630€

716439 €

102494 €

5,94

1362511€
646 072 €

Scénario 70% de réalisation du PPI

2026

4560246 €

11853809€

796 068 €

146313 €

11,85

1000000€
203932€

Hypothése 70% du PPl avec hausse de la fiscalité + 2%/an a partir de 2024

Nouveaux emprunts

Encours de dette fin
d'exercice
Remboursement en capital
dette nouvelle

Nouvelles charges
financieres

Capacité de
désendettement

Epargne brute

Epargne nette

0€

7498695 €

822171¢€

131096 €

1,79

4180533 €
3358362¢€

0€

6786664 €

712031 €

132800 €

3,49

1942973 €
1230942€

1372014 €

7442239¢€

716439 €

102494 €

4,14

1797790 €
1081351€

3934634¢€

10604 899¢€

771975€

126 891 €

6,62

1601513€
829538 €

Hypothése 70% du PPl avec hausse de la fiscalité de + 4%/an a partir de 2024

Nouveaux emprunts

Encours de dette fin
d'exercice
Remboursement en capital
dette nouvelle

Nouvelles charges
financiéres

Capacité de
désendettement

Epargne brute

Epargne nette

0€

7498695 €

822171¢€

1371096 €

1,79

4180533 €
3358362¢€

ROB

0€

6786664 €

712031 €

132800€

3,15

2154894 €
1442863 €

760053 €

6790278 €

716439 €

102494 €

3,03

2237830€
1521391€

14.03.2024

3192468 ¢€

9235035¢€

747712€

107332 €

3,98

2319416 €
1571704 €
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Base

Taux

Montant

= Fiscalité retenue:

2022
Foncier bati 55918981€
Foncier non bati 1605680 €
Contribution fonciere des entreprises 21308756 €

Taxe d'habitation résidences secondaires 1093506 ¢€

2022
Foncier bati 5,41%
Foncier non bati 18,86%
Contribution fonciere des entreprises 23,05%

Taxe d'habitation résidences secondaires 7,59%

2022
Foncier bati 3025217€
Foncier non bati 302831€
Contribution fonciére des entreprises 4911668€

Taxe d'habitation résidences secondaires  82997¢

Total global 8322713¢€

Ajustement CA 8395985€

ROB

2023 2024
59899111€ 63180000€
1716238€ 1792000€
22147 596€ 23338000€
1876165€ 1289000€

2023 2024

7,41% 7,41%

20,86% 20,86%
23,05% 23,05%

9,59% 9,59%

2023 2024
4438524€ 4681638€

358007 € 373811€
5105021€ 5379409€
179924 € 123615€
10081476 € 10558473 €
59347 €
10155064€ 10617820€
14.03.2024

var

2,00%

2,00%

2,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

2,00%

2,00%

2,00%

0,00%

1,98%

1,97%

2025

64443600 €

1827840¢€

23804760¢€

1289000¢€

2025

7,41%

20,86%

23,05%

9,59%

2025

4775271€

381287€

5486997 €

123615€

10767170 €

59347¢€

10826517 €

2,00%
2,00%
2,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

2,00%

2,00%

2,00%

0,00%

1,98%

1,97%
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2026

65732472¢€

1864397 €

24280855¢€

1289000¢€

2026

7,41%

20,86%

23,05%

9,59%

2026

4870776 €

388913€

5596737 €

123615€

10980042 ¢€

59347€

11039388 ¢€



Base

Taux

Montant

= Fiscalité retenue:

Foncier bati

Foncier non bati

Contribution fonciére des entreprises

Taxe d'habitation résidences secondaires

Foncier bati

Foncier non bati

Contribution fonciere des entreprises

Taxe d'habitation résidences secondaires

Foncier bati

Foncier non bati

Contribution fonciére des entreprises

Taxe d'habitation résidences secondaires

Total global

Ajustement CA

2022 2023 2024

55918981€ 59899111€ 63180000€

1605680€ 1716238€ 1792000€

21308756€ 22147596€ 23338000€

1093506€ 1876165€ 1289000€
2022 2023 2024
5,41% 7,41% 7,56%
18,86% 20,86% 21,28%
23,05% 23,05% 23,51%
7,59% 9,59% 9,78%
2022 2023 2024
3025217€ 4438524€ 4776408¢€
302831€ 358 007 € 381338€
4911668€ 5105021€ 5486764¢€
82997 € 179924 € 126 064 €
8322713€ 10081476€ 10770574¢€
59347€
8395985€ 10155064€ 10829920€
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var

2,00%

2,00%

2,00%

0,00%

2,00%

2,00%

2,00%

2,00%

4,02%

4,06%

4,04%

2,04%

4,01%

3,99%

2025

64 443 600 €

1827840¢€

23804760¢€

1289000¢€

2025

7,71%

21,71%

23,98%

9,98%

2025

4968602 €

396824 €

5708381€

128642 €

11202449¢€

59347¢€

11261796 €

2,00%

2,00%

2,00%

0,00%

2%

2%

2%

2%

4%

4%

4%

2%

4%

4%
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2026

65732472¢€

1864397 €

24280855€

1289000€

2026

7,87%

22,14%

24,46%

10,18%

2026

5173146 €

412777 €

5939097 €

131220€

11656 240 €

59347€

11715587 €



= Fiscalité retenue:

2022 2023 2024 var 2025 2026
Foncier bati 55918981 € 59899 111€ 63180000€ 2,00% 64443600€ 2,00% 65732472€
Foncier non bati 1605680€ 1716238€ 1792000€ 2,00% 1827840€ 2,00% 1864397¢€
Base o )
g::rt;:;i::n foncieredes 1 308756 € 22147596€ 23338000€ 2,00% 23804760€ 2,00% 24 280 855 €
Ig:jndd;arzgat"’” résidences ) 1935066 1876165€ 1289000€ 0,00% 1289000€ 0,00% 1289000 €
2022 2023 2024 2025 2026
Foncier bati 5,41% 7,41% 7,71%  4,00%  8,01% 4% 8,34%
Foncier non bati 18,86% 20,86% 21,69%  4,00%  22,56% 4% 23,46%
Taux o )
ggt“r::)t:‘::s’“ fonciere des 23,05% 23,05% 23,97%  4,00%  24,93% 4% 25,93%
Taxe d'habitation rési
S::snddafrzgat'on résidences J oo0 9,59% 9,97%  4,00%  10,37% 4% 10,79%
2022 2023 2024 2025 2026
Foncier bati 3025217€ 4438524€ 4871178€ 6% 5161932€ 6% 5482088 ¢€
Foncier non bati 302831€  358007€  388685€ 6%  412361€ 6%  437387¢€
Montant

Contribution fonciére des

. 4911668€ 5105021€ 5594119¢€ 6% 5934527 € 6% 6296 026 €
entreprises

Taxe d'habitation résidences

. 82997 € 179924 € 128 513 € 4% 133 669 € 4% 139083 €
secondaires

8322713€ 10081476€ 10982495€ 6,01% 11642489€ 6% 12354585€
Total global

59347 € 59347 € 59347 €

8395985€ 10155064€ 11041841€ 598% 11701836€ 6% 12413931¢€
Ajustement CA
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